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1. Resumen Ejecutivo del plan de ampliacion para Industrias Alimenticias del Rancho S.A.S,

Empresa:

Industrias Alimenticias del Rancho
S. A.S., 0Al Ranch
| as marcas O0AIl de

Equipo Directivo
Direccion General:

Junta Directiva compuesta por todg
SOCios.

Gerente General:

Luis Hernando Avilés Silva
Suplente de Gerencia

Tito Ramiro Avilés Silva

Gerente Técnico:

Edilberto Ramirez Moreno.
Gerente Comercial

Miguel Gutiérrez Plazas

Director de Proyectos

Gustavo Mejia Quintero

Tipo de Industria:

Compra, transformacion y venta de
carne, proveniente dedpscies
destinadas para el consumo humar
Namero de empleados:

Actual: 12

Al iniciar las actividades: 21

Al final del primer afio: 68

Alianzas

Cocoguntomo Integradora

Descripcidtelnegocio:

-Motivados por la aceptacion de los productos de ALDETTI como el Roast Beef en |
mercado nacional y conociendo las posibilidades de llegar al mercado de Centro y Nor
América, decidimos aceptar la propuesta de establecer un Plan de Negocios con :
prograntaque nos permita garantizar la trazabilidad e inocuidad de nuestros productos.
-Programa de asociagifnlos productores agropecuarios.

-Proyecto para establecer una alianza estratégiea Exmpresa Integradora
Agropecuariaon el fin ddesarrollanna propuesta de integracion asociativa con
produtres ganaderos para adelamtgroyecto ganadero que atienda las normas
internacionales GlobalG.A.P., Codex Alimentarius y las nacionalds &fRargddBPM

con el disefio propuesto, ablesén 15 Unidades Productoras para que le suministren la
cantidad de animales necesarios para sacrificar 50 bovinos y 100 cerdos x dia.
-Programa de desposte de vacunos y cerdos en la propia planta.

-Proyecto para implementar andesdésposte qumpla con los requerimientos de

las normas BPMy HACCP

-Proyecto de optimizacién de equipos para producir embutidos populares.

-Programa de ventas directas al consumidor.

-Proyecto de implementacion de una Red Interactiva para realizar ventas Multinivel.
-Proyecto para abrir los mercados de Centroamérica y el Caribe.

-Esto se usa como argumento de impacto comercial al ofrecer una certeza absoluta en
trazabilidad de los productos comercializados, adelantando ademé&s el proceso de
implementacion de lareiado en el decreto 1500 de junio del 2.007, que establece las
normas de inocuidad, trazabilidad y buen manejo de las carnes de origen animal para |
alimentacion humana, lo que facilitara la colocacion de parte de los cortes entre la fama
del sectorgpmitiendo reducir los costos de produccion institucional.

Inversores actuales

Invertido hasta el momento $ 800
millones de pes@slombianos

Valor de la Empresa

$ millones de pesos Col.
Objetivos financieros:

$ 8000 millones x Unidad Producto
Oferta para el inversionista

10% de las Acciones.

Uso de los fondos:

En total son 15 Unidades Producto
en un plan de inversfinoyectado a
10 afios.

S establece |

Historia y administracion de la empresa:

El negocio es fundado por el Sefior Edilberto Ramirez Moreno, quien tiene una experien
de més de 40 afios en el negocio de la carne, incursionando en la produccién de Roas
Beef, hamburguesas tipo americano y en la selecciébn, maduracion, limpieza y
comerializacién de carne de vacunos y cerdos en Restaurantes y grandes consumidores

El 14 de febrero de 1.996 crea | a empr
formalizar el negocio ante sus clientes
Foode&gi strando |l a marca ORYCS6 y con el

ingresan nuevos socios, cambiando la razén social para Industrias Alimenticias del Rancl
S.A., integrando la nueva marca ALDETTI que ingresa al mercado en febrero del 2.009,
junio del 2.010 se modifica la sociedad a Sociedad Andnima Simplificada y se nombra
nuevo gerente

a alianza estrat®gica con |l a Coordinadol

empresa fundada el 14 de septieshbfe® ®.001 y liderada por Gustavo Mejia Quintero, quien desarrolla un programa de
integracién agroindustrial desde 1.987, con proyectos presentados en el valle del Cauca, Casanare y Antioquia.

Productos/ Servicios:

La empresa se ha dedicadwradiaccion de productos carnicos de alta gama, dirigidos a un nicho de mercado muy especial, desarrollan
con mediano éxito otros productos en esa gama como Costillitas, Tocineta, Chuleta ahumada, Hamburguesassde varios tipos, |
Salchichas y vartgpos de Jamon de cerdo, comercializando también una linea navidefia pero adn asi se mantiene gran parte de los eq
infraestructura subutilizada. Este proyecto pretende ampliar la linea de produccién a productos populzapaqigidregiatagahar la
implementando el desposte de vacunos y cerdos para obtener menores costos para la materia prima.

Conocimientos Aplicadotemadel socio fundador, el autor de éste pBystavo Mejia Quirt@mién cuenta con mas de 40 afios de
experiencia en caemegl manejo de la gestion asociativa y alal@mpedsa cuenta con socios con experiencia en la parte administrativa,
financiera y comercial, ademas se cuenta con la asesoria externa de ingenieros de alimentos, y profegierappkiastrals areas,
Know how necesario para desarraliadel Rinpliacion, sus Programas y Proyectos.

Proyecto Gum/col/90/Doc 312,



Plan de Negociosdeiil ndustrias Al i menti.c :
|
#Ailo: Documento Principal |Norma:NTC 4.2.2 Cédigo: CA-G-DE-5-024 | P4gin8/114

2. DEFINICION DE LA IDEA:

A.QUE SE QUIERE HACER?

Establecer una empresa quelosir@mponentes técnicos, administrativos y financieros con el fin ¢
presentar socializae implantarna propuesta para da$arrcomplejos agroindustdaletengan por
objetivo primario un desarrollo sostenislentabde la explotacidel campo en Colombia, con prioridad
por la reforestacion para eastiar los efectos negativos del cambio climatico peamitaezarantizar

gue la produccién egtistada a la nomNEC 5400 BPA que a su vez obedece los lineamientos de
normassiobalG.Adke origen europeo y las FDA amexicaakfin de exportar los excedentes

I. Descripcion de la Propuesta

a. Definion de l&dea:
i Laproduccién Asociativa como propuesta de desarrollo para el campo en Colombia:

A Se entiende por Iniciathsagiatas Agroindustriajedgricultura por Contrato, el esquema
deactividades productivas desarrolladas por un grupo de productores que se asocian p:
su rentabilidad, a través de la aplicacion de tecnologias apropiadas, economias de
compra de insumos y pago de servicios, y comercializacidénoasegaauiancos de
fijacion de precios definidos antes de iniciar el procesapeods tnanciada por FINAGRO
como politica de Estado

A El esquema de trabagociativo @stonformado por un integrador, los productore:s
integrados y si es del caso un operador. Los productores integrados se califican de
con las definiciones establgecah el Capitulo | M&nualde crédito Asociativo de
FINAGR® el monto maximocdédito se define de acuerdo con el nUmero de unidac
productivas que cada integrado inscribe al proyecto, teniendo en cuenta que para los
productores el monto maximo de crédito es el establecido en el citado cuadro. En
gue contemplea $iembra de cultivos de tardio rendiseeatdgndera por pequefo
productor la persona natural que junto con su conyuge, posea activos totales no sur
una y media vez (1.5) el valor definido para pequefio productor, $83.850.825 para 2
mismo valor serd el monto maximo de crédito que se les puede conceder para fine
unidades que cada pequefio productor vincule al proyecto.

A En proyectos para siembra de cultivos de tardio rendimiento el crédito asociativo
desarrollar bajoesljuema de Alianza Estratégica, contém@artioipacion de pequefios
productores en al menos el 20% de la superficie a sembrar, y los medianos y
productores que las integren, ademas de sembrar, deben respaldar con avales y/o g
al nenos el 20% del valor de la financiacion dirigidguefiss productores.
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Los integradores pueden sesrdamizaciones, asociaciones o cooperativas, asi col
integrandose a través de persineses o juridicas, privadas o publicas, quemesarroll
actividades de produccomercializacion o servicios de apoyo.

i COMPROMISOS DE INTEGRADOR E INTEGRADOS

A

La integracion o asociatividad, esta soportada en el cumplimiento de compromisos po
integrador y los integrados, relacionados con la actividad financiada, los cuales se ¢
continuacion y deben estar consignados en un contrato de producciéon y prenda sin
(mode en el Anexo No. 1 del Manual de Crédito Asociativo JdsuEthithGeDe el
integrador y cada uno de los productores integrados,odecdetemteer verificado por la
entidad otorgante del crédito, para la aprobacion resggstiead€&los contratos ante la
Camara de Comercio sera responsabilidiegraedr, bisea a su firma o al momento de
determinar el incumplimiento del integrado. Dentconderdmsisos deben encontrarse
las siguientedausulas

i Compromisos del integrador

z

A

>

>

> >

El principal compromiso del integrador para garantizar edggsatoadakociate®s la
adecuada seleccién que realice de los productores a integrar, verifiaidad su
comercial, experiencia en la actividad productiva, y que el predjaeoimpsedimen
cuenten con las caracteristicas que hagandaableodb de datividad productiva en
forma competitiva.

Firmar con cada uno de los integrados el contrato de produccion y prenda sin t
Financiar las unidades inscritas de acuerdo con un presupuesto definido.

Precisar el costo del manejo del proyecto, el cual debera definirse conibadesen las
productivas que se inscriban y se aprueben con el crédito asocdtes. de ieanejo

del proyecto, debe existir especial claridad en lo referesttes éinaacieros del crédito
gue en cuotas parte le corresponda a cada productor, y que no pueden ser superiore
de interés a la que el intermediario fincoroeio el crédito asociativo, y los costos
administrativos del proyecto.

Trasladar los productores los descuentos por compra de volumercgrpadosieldos
INsumos.

Garantizar la prestacion del servicio de maquinaria, equipos y asisteoesariésnica
para el desarrollo del proyecto.

Garantizar la comercializacion ddulecpino esperada antes de iniciar el prodestivo,
y que se constituye en la fuente de pago del crédito

Supervisar el desarrollo de la actividad productiva y vigilar el procesbatefiosecha o

Informar a los integrados sobre la gestianigregel proyecto, entregardtadb de su
cuenta detallado al realizar la liquidacion respectiva.
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!
A Informar a FINAGRO, por conducto del intermediario financiero, cualglis¢éadmmbio ¢
de productores, areas o unidades, o en el desarrpdictaletjpeogeesenten durante la

vigencia del crédito.

b. Objetivo Inicial

Para establecer la empresa, tenemos que aglutinar varias entidades, personas o em
tengan su actividad relacionada con elaqigebivecamos con esta propuesphienal los
requi sitos exigidos para operar como O
entidades adscritas al ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

A Disponer de sede que permita la administracion y manejo contable deddoédito, par
cada uno de los productores que se integren.

A Demostrar experiencia en el desarrollo de la actividad productiva en taissisua etapa:
produccion, hasta la comercializacion y/o transformacion y eadehinistnajoo y
contable.

A Garantizar lasponibilidad, ya sea propia o contratada, de la magpieraeiatos y
el servicio de asistencia técnica necesarios para el degayeliod®i sus etapas de
produccion y comercializacion o transformacion primaria

Si como Empresa Integradspyédede constituiclanpimosparcialmente con los requisitos,
puede contratar un operadoexpamiencia en aquellas actividades que debe desarrollar e
proceso de crédito asociatvolgs cuales presenta falencias, de tal manera que ke garant
adecuada ejecuci@ostenibilidad del proyecto.

A Laidea es que esta empresa sirva como integradora entre los productores agropect
comercializadores, facilitdndogistica y el apdgonico para el cumplimiento de las
normasnternaci@bes disminuyendo los costos al realizar las compras en escala
establecer la infraestructura necesaria para alcanzar un autoabastecimiento.

A Como empreisdegradora, esta disefladaemeabezar, coordinar y controlar las inversione
utilizando pamdlo una fiducia (Fiduagraria) para garantitcer epéelitos de fomento
establecidos por el Ministerio de Agricultura a través dee&iNggBexdos de acuerdo
con el proyecto, participando de los incentivos para la reforestacion y poekRa@xporta
tradicionales, incluyendo la gestion para el desembolso en bonos de carbono a que
derecho por la reforestacion

A Utilizando el modelo de produccién asociativa, se integran los productores agropecu
tienen la posibilidad de es@gaodelo de asociacion ya sea horizontal, vertical parcie
vertical total

A En este momento hay varios praaluntogiciogue por no cumplir las normas técnicas
NTC 5400 no podemos exportar su produccion, tomando como referencia un produc
tiene solicitud por parte de importadores extranjeros, se presenta la oportunid
establecer una propuesta inicial para desarrollar varias Unidades Productoras Integr.
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gue estén en capacidad de abastecer un promedio de 50 bovinodigrid¥0ere stz
de sacrificio.

c. A quien Va dirigida?
i Socio®n la empresa Integradora:

A Esta propuesia negociesta dirigidaentidades, empresas o pesamdssarrollen una
actividad relacionada con la agroindustria, la administracion agropecuaria, la prodt
biocombustibles, el negocio ganadero, la porcicultura, avicultura, la biotecnologia, z
alimentacion animal, agronomia y similagsgeripteresadan participan el proceso
decreaciodela Empresa Integradora

A Esta participacion puede ser:

1. Como socios con aportes de Capital (Vinculacion Vertoal peotadipacion de las
utilidades, voz y voto en su Junta Dirédb@ap con ingresos en el proceso de
gestion de las Unidades Productoras Integradas

2. También pueden participar profesionales, empresas o entidades que por su &
puedan vincularse al desarrollo de la ptoghegattbcon el modelo gmculacio
Vertical Parcimdmolas alianzas estratégioagoint venturelns consorcios con
contratode trabajespemlizadas

3. También pueden partiggeasonas o entidades vincyladasina actividad especifica
can una Vinculacion Horizontal pordeedimodelo deabajo por contrato.

A También necesitamos el concursatidedes o empresas que tengan por obijetivo, |
inversion o el negocio financiero, siendo esta propuesta un portafolipade negoc
inversiogue puedesatractivo por varasnes:

1. La mayor parte de la actividad es financiada por el Estado a través de FINAGRO,
forestales y créditos de fomento para exportaciones.

2. El aporte de la entidad financiera se reduce a brindar la garantia por los créd
puede controlar a través de la intervencién de una fiducia que controla y cert
pagos, sabiendo que como intermediario financiero puede redescostanlos cré
FINAGRO

3. La participacién de las utilidades del negocio, incluyendo la comercializacion
produccion.

A Empresas dedicadas a la fabricacion de equipos, insumos 0 suministrasaretcesaric
desarrollo del prograntafepionales, trabajadordanilias que estén resadas en
invertir en el campo, quienes participan de acuerdo con sus posibilidades de acuerd
modelos de vinculacion determinados en el programa.
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Division
Administrativa

Vinculacién
Vertical Parcial

Vinculacion
Vertical Total

Division de
Produccion

Division de
Servicios

Vinculacion

Empresa Horizontal Integradora

i A los Productores Rurales:

z

A Lospropietarios ruratkslas regiongse seanseleccionad@®er su vocacion productiva
conla posibilidad de escoger su forma de participacion, asdaipnujmsestanaporte
dela propiedad (Vinculadértical Toyal de trabajar con el matlonculacion Vertical
Parciabue vamesde las alianzas estratégicas, como los joint ventures, consorcios
contratos agroindustrialesn una Vinculacion Horizontal con un magedoltiea por
contrato

i A Los Inversionistadetgo para el campo

A También va dirigidmgersiostas que tengan intereses en las lineas de produccion d
Unidad Productora Integrada (UPI), ofreciendo la opcién para que participen den
cadena como receptores de produccion, o suministradores de insumos.

iv A las Personas interesadas en r@agrasgo y a sus familias

A Esta propuesta también le da la oportunidad a varias familias Urbanas que quieran
invertir en el campo, asegurandoles una forma de trabajo sustentable y sostenible
niveles de calidad de vida.

d. Compromisos deegrado

A Inscribir el area donde se va a desarrollar la actividad productiva a financiar, &
documento que soporte su propiedad o tenencia.

z

A Comprometerse a realizar el mantenimiento del area y/o unidades inscritas, s¢
recomendaciones técrdadss por el integrador.
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A

Comprometerse a entregar al integrador la produccion que obtenga destagagnidades
autorizando la retencion sobre los ingresos para el pago oportuno del crédito.

Constituir ante el integrador las garantias que eefipaltigacion que le sévggada,
como pagaré en blanco con carta de instrucciones o garantiastressalesiterinendo al
integrador para que las ceda a favor del intermediaen fizmactkr oequerirse.

Permitir la supervision del integrador en el desarrollo de la actividazb ptaxdootivseuy
autorizacion, cuando sea el caso, para efectuar el proceso de cosecha o beneficio y
del producto.

Autorizar al integrador para reportar samrgenportrediticio al intermetiraitciero y a
FINAGRO, y estos a su vez a las bases de datos del sistema financiero.

Adorizar al integrador cuando se financien cultivos que cuenten con incentivos o ay
estado, para utilizar los recursosgrtasedel mismo como fuerpgagtedel crédito.

e. Actividades financiables

Se podran financiar todas las actividades astaleeidCapitulo | klenuatle Crédito
Asociativo de FINAGR@endo en cuenta las siguientes condiciones especificas:

A

Para créditos que financien produccion agricola, cultivos de ciclo auegradgueseh
una persona juridica que desarrolle actividades de comersaiiiasoecpoyo, los
proyectos deben estar integrando, ademas de sus pauatddces de la region.

Para créditos de produccion agricola, cultivos de ciclo corto, el plazpastr cleneara a
fecha promedio de siembra. Cuando se realice mas de un désémirotsacparale la misma
area, el vencimiento final die$esnbolsos posteriores al primero deberé ser pactado en la n
fecha definida para el primero. Para créditos que financien la sieutiirasjéossppgneros
desembolsos se deberan realizar dentro de los 90 dias calendario sigupntesdida fech
de siembra estimada para el area financiada.

Para integradores que en su proceso productivo realicen la rotacion de cultivos de ¢
como por ejemplo una cosecha de maiz seguida de una cosecha de algodoén, o que
dos cosechas sEgs del mismo producto, el crédito se podra otorgar con el pla:
amortizacion acorde con el periodo de los cultivos de rotacién o de las dos cose
mismo cultivo si es del caso. En estos casos el integrador debe contar con historia
enlos intermediarios financieros por la linea de Crédito Asociativo de FINAGRO, a
deben manifestar la intencion de desarrollar rotacion de cultivos o0 mas de una co:
mismo producto al afio y las solicitudes de crédito deben contar amidnlaledprob

intermediario financiero en las condiciones de la rotacién de cultivos o para dos cose:

Los intermediarios financieros deberan realizar control de inversiones tanto para |
como para la segunda cosecha, previamente a los dessterimiessapprimero. De otra
parte y una vez se haya concluido la comercializacion de la primera cosecha el i
debera entregar a los intermediarios financieros los resultados de la misma.
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A En comercializacion, se podra financiar la compratde @poehidos @noyectos
financiados con créditos asociativos, o la absorcion de cosecha nacional en pr
definidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

>

Los créditos solicitados por Fondos Ganaderos para financiar Reppiotosntde
Bovino (adquisicién de vientres y reproductores y rubros deniplersébinarios), que
se ejecuten bajo el esquema de depdsito, podran acceoledicotes financieras
establecidas en el presente capitulo.

A La normalizacion de carteiéditos desembolsados originalmente en condiciones
crédito asociativo, podran manteaiéandas condicionsempre y cuando se realicen en
los siguientes términos:

A Créditos originales para capital de trabajo se podran normalizar (rgestnactuosr) am
plazos hasta por dos afos, contados a partir de la fecha de la normalizacit
amortizaciones a capital y periodicidad de pago de intereses hasta de maximo un (1)

A Creéditos originales para inversion se podran normalizar (reepliactlodnsaplazos
hasta por un periodo igual al originalmente otorgado, contado a partir de la fecl
normalizacién, con amortizaciones a capital y periodicidad de pago de intereses
maximo un (1) afo.

A Las solicitudes de normalizacionqyirraa de plazos superiores o condiciones de pa
diferentes a las anteriores, se podran realizar en condicionestaténatiéssen el
Capitulo I, del presente Massudecir que perderan las condiciones financieras de cré
asociativo

A La nonalizacion a través de la consolidacién de pasivos sélo procedera para ope
concedidas en condiciones de pequefios productores y que integren exclusivamente
de productores. Para créditos que integren a todo tipo de productdaesgtastbasoli
procede con recursos propios de los intermediarios financieros como cartera agrope«

Como se consiguen los objetivos?
i Cumpliendmon las normedernacionales para asegurar las ventas y mejores precios

A Se estableemmmodelo de prodifsttotalmente amigable con el medio ambiente, libre d
guimicos y manipulaciones genéticas, con una vocacion silvicola para reforestar y re
cobertura arbérea, atendiendo todas las recomendaciones de la norma sobre bienest

i Paralismimir los costos de producceBr gompetitivos internacionatmente

A Se hace necesario establesecada Unidad Productora Integeadestructura para
beneficiar la produccion agricola y peclaci@ndole un valor agregadoairtmils los
produds,con el fin de obtener los subproductos necesarios para ser autosuficientes

i Manejar técnicamenfrtaluccion agricola:
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A Se cultivan gramineas, leguminosas forrajeras (arbdreas y rastreras), frutales y c
corto plazo con el fin de sostenalesici representan el valor agregado, obteniendo |
biomasa necesaria para complementar la alimentacion animal y para producir energiz

ivAplicar las normas de bienestar aninRdoglu¢aion pecuaria:

A Con estos cultivos se alimenta un hato gaegdar¢cie, levante y ceba), que genera
productos lacteos como ingreso de sostenimiento.

-z

A Utilizando estos cultivos, se sostiene una serie de corrales con aves, criadas sigu
normas de manejo animal exigidas por las normas BPA

v Cada UPI tiene Geatral de Materias Primas

A Queconsta en una caldera con su infraestructura de manejo de aguas y combi
desarrollando nuevas tecnologias a partir de biomasa.

vi La Unidad Multiple Agroindustrial:
A Alrededor se instala el beneficio de frutas yweodialzas.
A Con el mismo vapor se deshidrata el pasto en el proceso de henificacion.
A

Se utiliza también para manipular los lacteos en los procesos de industrializacion
genere suero lacteo para alimentar cerdos.

[Gramineas][ Leguminosas] Oleaglnosas Frutales

\.

UnldadMuItlpIe
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A La coccién de las semilles @etraer su aceite y producir biodiesel en una pequeri

A a instalacion adaptada para las necesidades déCdantuBlible para tractores,
motobombas, plantas eléctricas, etc.), aprovechando la torta grasosa excede
complementar el alimento deiloslesomo cerdos y pollos

A Desarrollando tecnologia propia, se utilizaadestesx de biomapee se trituran y
fermentan utilizando enzimas propias de nuestro medio tropical para destilarlos en
torres, produciendo etanol ye@@equeinas cantidades, aprovechando los exceder
deshidrataddslavifiaza para alimentar animales

A Se instala una linea de sacrificio para aves que cumpla con las normas BPA y BPM
de obtener los excedentes necesarios de proteinaadéenatigema alimentar otras
cadenas vinculadas al proceso de prashunoidms ranarios

A Para abastecer de proteina animal que normalmente se obtiene de la harina de
importada del Perugstablecen varios ranarios que suministran laguesania para
complementar la alimentacion de aves.y cerdos

g. La Mano de Obra.

i Cada familia participante se establece como empresa legalmente constituida y sobre el
responsabilidad de las tareas asignadas para el funcionamiento dedtotanidad produ

Administracion

Vinculacién
Vertical Parcial

Vinculacion
Vertical Total

Produccion

Vinculacién
Horizontal

Unidad Productora
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Cada una de las familias tiene a uno de sus miembros desempefando una de las &
humanas, de esta manera se establecen 3 Empresas Asociativas de Trabajo para
todas las actividades en la UPI.

1. Produccién.
2. Servicios.
3. Administracion.

Cada Unidad es manejada por un promedio de 20 familias que trabajan en igu
condiciones

De esta manera se definen todos los aspectos administrativos y la parte operativa,
definida la operaciéon de la produccion y ladprestalms servigioademasld
funcionamiengmministrativguedandole a cada Empresa Asociativa la mision de esc:
sus cuadros directivos y de manejar la actividad de la UPI.

h. La Comercializacion.

i La Industrias Alimenticias Del Rancho, es unaspepiaisgada en la produccion de Roast
Beef y otros tipos de carnes para consumo en estratos de gama alta, que desarrolla
negocios enfocado a establecer una sala para despostar 50 animales bovinos y 100 cer
gue nos garantiza em petolocacion de la produccion.

i Con toda la produccion asegurada bajo las normas BPA, no es dificil dgacquest@glizar
una gran demanda insatisfecha de productos con esas condiciones.

i. Los Ingresos.

i La estrategia de producir en forma intggnada,la posibilidad de beneficiarse del precic
internacional con una disminucidon muy grande de los costos, dejando unos margenes |
superan la actividad normal en nuestro pais

B.PORQUE SE QUIERE IMPLEMENTAR EL PROYECTENDE MIRANCERENMPRESA INTEGRADUEA
INTEGRAR PROPIETARIOS'RURALES

|. Atender lzacientdemanda de productos alimedéctrigyen aningale cumplan clas exigencias
del mercado nacional e internacionalidad, dabcuidad y trazah{&lathalG.P.A. y Codex
Alimatarius)

a. La cadena productivéodealimentos, cuenta con normas y exigenuigajuéene muy en
cuenta los parametros de BuéantasaBrAgoalas para la produceigmpecuaria y las Buenas Practicas
de Manufactura que es para suwprahestrial, amh@acionadas clas normaacional NTC 5400
BPA vy las internaciin@isbalG.A.P. (Global Good Agricultural Rfacdfioejrol de Puntos Criticos
(HACCP) y Codex AlimenjalassFDA de Estados Umjdeshuscan entregarle adosumidores,
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productos que garantizan su inocuidad, trazabilidad y buen manej@Géohicamp&dtal (1ISO
14000), Social OHIA&B800) Seguridad Alimentaria (ISO 22.000).

b. Actualmente, aunque las ngrias$acilidades para el crédgternsu aplicacion es muy lenta por
la falta de interés por las iniciativas asociativas como resultado de la desconfianza tradiciona
cultura tradicional.

c. Nuestra propuesta como empresa integradorafaeditar des medipara que Iqwodatores
apliquen as normas

i Con asistencia técnipara que diversifiquers productaaplicando las recomendaciones
técnicas de las normas, prioritariare@orestando sus potrpava acceder a los incentivos
ambientales

i Econémigaayudandoles a conseguir la financiacion iydoggstizal colocarle a su alcance
los medios necesarios para lograr los objetivos

i Aderas gue se les garatgizemercializactotalde su produccion

d. A los consumidores se les garantiza la pieckdanestros productos y un manejo sin quimicc
agresivos con el medio ambiente y la salud publica.

e. Optimizar la capacigéas posibilidad#s produccién agroindustrial que tenemos en Colombia.

f. Aprovechar las oportunidgdesofrecen la variedactlieas y nuestraivilegiada posicion
geografica, paesmer un buen portafolio de prodlictesticea nivel mundiaiumpliendo cdas
normas internacales de calidad, Buenas practicas agricolas con la garantia de ser productos t
organias y libres de manipulacion genética.

g. El cambio en las politicas que estd implantando el gobierno central a trapésadeariNVIMA
cumplimiento al decreto 1500 del 2.007

i La oportunidad que se presenta porque se acerca el fin del periododdéotnamsield
gobierno nacional para entrar aplicar en su totalidad los lineamientos del decreto 1500
gue regula el proceso de produccion y comercializacién de la carne para consumo hi
Colombig que coloca como fecha limite el 14 dieteaym2.012

i Uno de los apartes, el decreto determina que los almacenes de carne (Famas, carnice
pequefios supermercados, etc.) no pueden realizar ninguna tarea de manipulacion difere
proceso comercial en si, esto quiere decir que no gdedp@star ni manipular piezas
enteras dentro del area de comercializaciéstro objetivo con la sala de desposte, es la
de ofrecer los cortes de 22 y los cortes con hueso a los expendios y famas aledar
disminuyendo nuestros costos por materia. prima

h. Solucionar los problemas suscitados por la falta de mano de obra rural, con una propuesta
las recomendaciones OHSAS 18000.

Il.  La Organizacion institucional con una Integracién Horizontal y Vertical.
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Vi

Vii

La recesion por la que estan pasando clas taddsnes latinoamescanaaticularmente en
Colombia, puede hallar salida en la produccion agropecuaria y la industrializacion derivas
de loscomplejos agroindustriakeslecir, en estructuras productivas que engloban la produc
agriola, ganadera, pesquera, forestal y las actividades industriales de insumos y elaba
crecimiento y desarrollo de dicho complejo también actian sobre la esfera social de la:
regiones del pais que, en la ultima década, se vio mpyraiestadavas reglas de juego
impuestas por la globalizacion

Segunlecriterio que guia esta propusstale las alternativas mas dépid@lementar para

ser eficienteoperavala idea de los complejgsoindustréed,seria el perfeccionamidatta
produccion por contrato, como instrumento de la coordinacién Jeicatoeeths
propietarioslas PyMEs agrarias y las empresas agroindustriales y/o agrd€bmercia
fundamento se encuentra en la organizaciéon ingtirigianekist@ és consideraciones
expuestas por FINAGRO en el articulado del manual de su linea de ¢djoaigaciativo
reside en las posibilidades que tiene de corregir efectos no deseados, deriva
funcionamiento de la relacién bilateral exstemtiesector primario y el agroindustrial.

La problematica socioeconomica agraria, en términos de la exclusion o marginacion c
porcentaje de pequefios y medianos productores, que no encuentran la forma ade
integrase al nuevo propesaductivo, paulatinamente, podria ir perdiendo su intendilad criti
la mano con nuestra gestion integfailmiamo, esta disponible una organizacion institucior
facilitadora de la coordinacion vertical con la agroindustria, basada endm lmodalidz
produccion agropecuaria por contrato que facilitaria la integracion, no solo a nivel nacion
el intercambio econdmico productivo entre empresas de los bloques regionales

El desarrollo del sector agroalimentario ha dado origen anasiegtasirftaraccion y
colaboracién entre diferentes sectores. La principal ftoalidadhieactividades o interfases
de determinado proceso productivo, fendbmeno que en economia secoontio@ci®mo
(horizontal o vertical)

Es necesario remagtarigen de la coordinacion puesto que ésta va a determinar el nivel o
de influencia del Ointegranted sobre el
particularidades que reflefasde lo juridicel contenido contractual de losrdas y sus
efectos.

Las modalidades de coordinacion de los distintos sectores fluctian en funcion del ¢
interdependencia entre los agentes involucnatbggadian vertical total o por proggedad
cuando se realiza la coordinacion destddsesslale una misma cadena productiva en una s
gestion empresarial”. Juridicamente, esta integracion no ocasiona problemas dado q
proceso se desenvuelve bajo una misma gguastores individuales, cooperativas o
sociedades comerciates mayor o menor autonomia.

Una alternativa funcionalmente mas moderna y adaptable que la integracion vertical pol
es lacoordinacion por contrato o integracion vertic8epéoomhliza a través de relaciones
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contractuales que van, dasdalibnzas estratégicas, como los joint ventures, consorcios )
contratos agroindustriales.

vii En el sector agrario, tal modalidad esta representada por las relaciones estableci
productores agropecuarios y empresas agroindustriales olagroetanemes formalizadas
por diversos tipos de contratos. La relacion contractual (base del aprovisionamiento c
prima de calidad para la agroindustria alimentaria), es una via posible de coordinacion ve

ix A diferencia del proceso glebadastructuracion industitaide la contratacion a terceros es
una forma de externalizar etapas predekcteasrato agroindustrial implica mayor grado d
coordinacién vertical. Precisamente, dado que la agricultura no ha estado ey forma
prevaleciente internalizada "juridicamente" en la actividad agroindustrial, sin embarg
agricultura es coordinada desde el sector agroindustrial (Faiguenbaum, 1992).

x En sintesis, la realidad econémica demuestra que la tendencia apectarasqagréo®s,
industriales y/o comerciales se interrelacionen y articulen sin llegar a una verdadera fusic
Se mantiene parte de la autonomia y subjetividad empresarial. Asi, se formaliza la coo
través de los contratos agroiathsstri

[ll.  Convertir a la familia en base de la produccién, estableciéndola legalmente comagEendistsiv @ exctiva
sus integrantes las 3 areas de la actividad humana, Administracion, Produccién pivigisiacion de S

a. Cada area de actividadidn@omoBEmpres#sociativa que se encarga de eogrdiantrolar todos los
trabajos responsabilizando a la familia de su ejecucién

IV. Reforestar e integrar cultivos para disminuir los marmcekiffosde alcanzar los incentivos interriecionales
los certificados de carbono

a. Cada dia que pasa vemos los efectos negativos del cambio climatico, mostrandonos la necesida
acciones valederas con el fin de proteger los suelos y produeir ahje@mdsasico de la iniciativales la

promover entre los ganaderos y productores rurales una costumbre de cultivo integrada, reforestando
una produccion ecosostenible

b. Las Naciones Unidas a traves de la UNFCCC (United Nations Framwork Control of the Climate C
financia co los Certificados de Carbono, programas y proyectos que contribuyan con el mejoramiento d
condiciones de produccion amigables con el medio ambiente y la reforestacion

C.QUIEN LO VA A HRCER
I.  Equipo encargado de la gestion Administrativa.
Il. El PlardeNegocios ydmpliacién

lll. La parte operativa de Produccién,

IV. La Gestion Comercial,
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D.CUALES SON LOS ARGUMENTOS TECNICOS Y EQUIPOS PARA CONSEGUIRLO?

l.
empresas asociadas que complementan el conocimiento técnico y teérico necesario.

Se tiene el recurso humano disponible para adelantar el proyecto, contando ademas con el res

E.DE DONDE SALEN LOS RECURSOS ?

Recursos Propios.
a. El montaje de la empresa hasta hogadz&a@o con recursos propios.
Incentivo Agropecuario de FINAGRO.

a. Para lamplantacion del proyecto se plantea la posibilidad de convertir a la empresa en una
Integradora Agropecuaria, con el fin de establecer vinculos con productores de ganado vacul
para establecer alianzas productivas que nos peanitaestalizropuesta de trazabilidad y control €
la fase inicial y la aplicacion de las Buenas Practicas Agricolas

Instituciones de investigacion, exportacién y fomento forestal.

a. La Garantia ehcumplimiento de las Buenas Practicas de Manufac@iraeyidithS por el

INVIMA para este tipo de procesos, elaborando una presentacion adecuada para motivarlos a
iniciativa como asociados productores de acuerdo con las politicas del Ministerio de Agricultur
tipo de negocjasos prmite acceder a las ventajas de la exportacion, investigacion y desarrollo inc

APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES FINANCIERAS.

a. Que tienen los proyectos agropecuarios, con formas asociativas y caracteristicas ambiel
varias las institucioneod#dn nacional que tienen lineas de crédito para financiar este tipo de proy

i Nacionales.

>

Certificado de Incentivo Forestal para Reforestacion, CIF

>

Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria, CORPOICA

>

Fondo de Compensacién Ambiental

Fondd\Nacional Ambiental, FONAM

> >

Fondo Nacional de Regalias, FNR

>

Fondo para la Accién Ambiental, FPAA

>

Instituto Colombiano Agropecuario, ICA

>

Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia Francisco José de Ca
COLCIENCIAS
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cw\PlandeNegociosdeﬁl ndustrias Al i mentic.

> > > > > > D> D> D> D>

>

Proyecto dépoyo al Desarrollo de la Microempresa Rural, PADEMER
Sistema General de Participaciones.

Unidades Municipales de Asistencia Técnica al Sector Agropecuario, UMATA.
Banco Agrario de Colombia.

Banco de Comercio Exterior de Colombia, BANCOLDEX.
CertificadoaIncentivo Forestal de Conservacion.

Financiera de Desarrollo Territorial, FINDETER.

Fondo de Fomento para la Mujer Rural, FOMMUR.

Fondo para el Financiamiento del Sector Agrario, FINAGRO.

Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, INCODER.
CaldasCOLCIENCIAS.

Departamentales

> > > > D> D> D> D

Impuestos Departamentales.

Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Manizales, INFIMANIZALES.
Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca, INFIVALLE.

Instituto para el Desarrollo de Antioquia, IDEA

Instituto para el Desarrollo de Risaralda, INFIDER.

Predial como fuente para el medio ambiente.

Tasas Retributivas para financiar medio ambiente.

Transferencias del Sector Eléctrico para financiar medio ambiente.

Municipales

A

Impuestos Municipales.

Inter@cionales

> > > P> D> D> D>

Embajada de Suiza.

Embajada Real de los Paises Bajos.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA.
Recursos de Crédito Externo.

Corporacion Andina de Fomento, CAF.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agrict#tura,

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, FAO.

Recursos de Crédito Externo
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Propuesta Ambiental.
a. El propésito de reforestar los potreros con una iniesiirepasgooil, tiene el respaldo de la
UNFCCC y estdbierta con incentivos procedentes de los bonos de carbono.

i Se pueden obtener beneficios tributarios por la inversion en mejoramiento en el medio ¢
uso racional de energiav(.colciencias.goyley 788/2002)

b. La empresa adquiere beneficidamecosm a mediano y largo plazo por la venta de reduccién
emisiones de CO2

i Certificados de Carbono

A En 1997, 160 paises adoptaron el Protocolo de Kyoto en la Convencion Marco de las
Unidas sobre el Cambio Climético.

1. Metas cuantificadasrettuccion de emisiones para los paises industrializados, de
alcanzarse el periodo comprendido entre 2008 y 2012.

2. En promedio suponen una reduccion del 5% respecto a los niveles de 1990.
metas

3. Se crearome cani smos dara redudelecastode tumplimidnéo de
reduccion de emisiones asumidas por los paises industrializados dentro del
incluyen el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).

4. Un pais industrializado con compromisos, invierte en un proyecto de reducc
emisiones em pais en desarrollo, obteniendo como compensacién el Certificac
Reduccion de Emisiones (CRE) basado en el rendimiento del proyecto.

5. Dichos CRE, contribuyen al cumplimiento de los compromisos de reduccion del |
invirtio.
A Esquema
1. Compras anuatieslas Toneladas de CO2 reducidas
2. Venta de la reduccion de emisiones durante 10 afios
3. Valor de la Tonelada de CO2 reducido: USD 5/ Ton CO2reducida

F.DEFINICION DE OBJETIVOS.

Justificacion.

a. Causas

i Partiendo de las actividades desarrolladas por lastept@6denfocadas especificamente
a la produccion y comercializacion de derivados carnicos, especializandose en la prod
Roast Beef y hamburguesas tipo Americano, convirtiéndose en el mayor proveedol
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productos en el pais, pero pogémexde ese mercado, se depende de unos pocos clientes
colocan las condiciones de pago, generando para la empresa un flujo de fondos muy inte

b. Solucién

Para solucionar la probleméatica actual y enfrentar el mercado en forma competitiva, se t
necesario generar un plan que permita recuperar el flujo de caja mejorando los medios
produccion, para conseguirlo se presenta una iniciativa que permita ampliar el portafolic
productos hacia la carne fresca, madurada, seleccionada y empaciada al vac

c. Argumentos

La coyuntura del proceso de transicion que tenemos en estos dias para la aplicacion
todo rigor de lo enunciado en el decreto 1500 del 2.007 del Ministerio de Proteccién So
sobre el manejo de las carnes de animales para consumo, Haniiaoy viabiliza la
propuesta para adelantar el proceso llegandole a las famas y carnicerias del sec
ingresando al mercado como el segundo proveedor formal de carne despostada par:
mercado.

Con los excedentes de esta manipulacion se puediecimpooductos de salsamentaria de
una linea mas popular que nos permita llegarle a nuestros clientes naturales alrededor
planta, obteniendo también materia prima para ampliar nuestra produccion de nuestra |
tradicional de gama alta con el &ncdpar el mercado y llegarle a Centroamérica y el
Caribe.

Trazabilidad

A Estos programas y proyectos se usan como argumentos de uso comercial al ofre
una certeza absoluta en la trazabilidad y calidad de los productos comercializad
adelantando ademas$ mroceso de implementacion de lo enunciado en el citado
decreto, que establece las normas para el buen manejo de las carnes de origen ani
para la alimentacion humana, que entra en plena vigencia el 04 de mayo del afio 2.(
esto facilitarq la colocéwi de los cortes excedentes entre la famas del sector,
adelantando la aplicacion de esas normas lo que nos permite reducir los costos
produccién a nivel institucional y propiciando mejores precios en los productc
populares.

A Teniendo la base de proddiccy comercializacion establecida hay que pensar en la
manera mas practica para establecer los pardmetros de control sobre el proceso
produccion para poder garantizar la trazabilidad, entre todas las alternativas viables,
definimos hacia el modekwaiativo, promovido por el Ministerio de Agricultura y Pesca
y que se ajusta a nuestras expectativas.

d. Estrategias

Para Conseguirlo, hay que realizar una serie de contactosemiiddaes deEstado
dedicadas al Desarrollo Rural.
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!

A LasUMATA de varios municipios con el fin de realizar un evento de invitacion a val
productores para que se involucren en el programa, convirtiendo a la empresa AlRar
en una Empresa Integradora Agropecuaria, ofreciéndoles un contrato de asociacior
elproceso productivo de ganado vacumjim, aves y especies menores.

Contratos respaldados por FINAGRO eARRO&RAMAS ESPECIALES DE FOMENTO
DESARROLLO AGROPECHARN®Ss de dos lineas de crédito, una para la GESTION
ASOCIATIVA y otra enPEOGRAMA ESPECIAL DE FOMENTO Y DESARRO
GANADERO Y PORCICOLA

A El Programa de las Alianzas Productoras promovido por el Ministerio de Agricultur
Desarrollo Rural.

>

-z

A Inversionistas particulares interesados en algunos de los renglones.a explotar

OBJETIVGENERAL.

a. Generar un plan de negocios que le permita a la empresa tener acceso e influencia en tod
productivo de nuestra materia prima principal, para cumplir con las normas internacionales de ¢
gue se refiere a trazabilidad, eobgubdien manejo, ampliando el portafolio de productos ofrecidos |
empresa con el fin de normalizar y mejorar el flujo de caja.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a. Programa de asociacion con los productores agropecuarios para controlar integralmente el p

Ployecto para establecer una alianza estratégica entre AlRancia d&mpresa
Integradora Agropecuaria con el fiadédantar un proyecto asociativo con productores
rurales con el fin @entrolar la trazabilidad de nuestros productos, ademas de doseder a
beneficios de crédito que tiene este tipo de actividad productiva.

Fortalecer dicha alianza con la infraestructura técnica y [mayistiasistir & nuestros
asociados ganaderos en la aplicacion de las Buenas Practicas Agropecuarias ajustadas
normas ISO 14.000, con el fin de obtener productos exportables, mas homogéneo
ajustados a las normas internacionales de c@lidbdlG.A.Psacrificando animales de
menos de 2 afos para certificar la blandura y suavidad de las fibras, ademas de
paldaabilidad controlada con la alimentacion balapnceadal fin de establecer un
acompafamiento para certificar todo el proceso de produccién desde la cria, (Trazabilide

Asistencia técnica y asesoria para esos productores en el proceso de alimentacio
desarrollo de los cultivos para garantizar la suavidad de las carnes obtenidas al sacr
animales no mayores de dos afos, (Palatabilidad y blandura de las fibras de la ci
comercializada).

Ofrecerle participacién a los asociados, participando octes ap capital o respaldo
financiero en el proceso de comercializacién para que la oferta sea atractiva para ellos.
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v Aprovechar las facilidades de crédito del Ministerio de Agricultura a través de Finagro, ¢
programa de apoyo de los programas decgrédwasociativa, convirtiendo a AlRancho en
una Empresa Integradora Agropecuaria.

b. Programa de ventas directas al consumidor.

i Proyecto de implementacion de una Red Interactiva para realizar ventas Multinivel.

-z

A El beneficio directo nos garantizérdaabilidad de los productos ofrecidos como
argumento comercial y de mercadeo que nos distinga de las demas fabricas similare:

A Ampliar el concepto de comercializacién actual que llega a consumidores interme
como cafeterias y revendedores, a la calocde la mayor parte de la produccién en
consumidores finales, al utilizar una alianza con una empresa que soporte sus vente
una Red Interactiva del tipo multinivel, que en forma personalizada puede promov
venta de los productos procesadoslg darne madurada, empacada al vacio.

i Proyecto de comercializacion de carne al por mayor.

A Con la comercializacion entre las famas del sector de parte de los cortes finos, los cc
de 22y los excedentes de proceso como los costillares y visceraantina garflujo
de caja estable, ademéas de una compensaciéon de precio de los cortes que aumen
rentabilidad de los productos terminados con alto valor agregado.

i Proyecto para abrir los mercados de Centroamérica y el Caribe.

A Ante la posibilidad de cortan mejor precio en la materia prima, se puede ampliar la
produccion de los productos de gama alta para incursionar en el mercado de exporta
hacia Centroamérica y el Caribe, donde existen grandes consumidores de ese tip
productos.

c. Programa de peste de vacunos y cerdos en planta propia

i Proyecto para implementar una sala para despostar 50 animales vacunos diarios Y
cerdos, obedeciendo las normas HACCP, BPM, 1S209@01

i Proyecto de optimizacion de equipos para producir embutidos popplamesntando el
uso de vapor para la coccién y las tareas de limpieza de la planta.

Proyecto Gum/col/90/Doc 312,



o Plan de Negociosdefil ndustrias Al i mentic.

Y10 Documento Principal |Norma: NTC 4.2.2 Codigo: CA-G-DE-5-024 | Pagin®22/114

g

% ;o
i)
=
“
]

i Reducir el consumo de gas domiciliario en un 50% al utilizar caldera para el proces
coccién y desinfeccion.

iv Lograr certificacion de INVIMA en BPM, lo cual lelgaperdura de mercado a la empresa
en el 100% de Clientes de grandes superficies e institucionales mercado colombiar
incluso Internacional.

G.LOS ANTECEDENTES.
I.  EL PANORAMA ACTUAL E LA PRODUCCION AGRICOLA Y PECUARIA

a. El sstemacondémico
i Ladistorsion e formas de producaghopecuaria

A Los cultivos no suplen las necesidades pégicaas pequefias propiedades resifes
desapareciengplor causa dies monocultivaambién porque los inversiolestiaspreferencia a
la produccién en escala, disminuyentibzéaion de mano de obra ydaibilidades de
autoabastedento de la comunidad

A El apoyo financiero solo es factible para los monocultivos, el pequefio propietario no tiene
incentivo rfanciero si no presenta un programa enfocado a una especializacién en su m
produccion.

b. Las formas de produccion agricola
i El Latifundio.

A Por motivos econdmicos y como consecuencia del caos social que vivimifisneio tiende
a desaparecer ylatifundio es cada dia magscasea la mano de obra rural reemplazada por
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los monocultivos mecanizadestp,motiva Wimitalas posibilidadede cultivo de las regiones
buscando menoresstos

i El manejo de las tierras.

A Las mejores tierras edgétinadas a los monocyltivos

Con el fin de obtener fibras y carbolsdratitts/an forma mecanizaasto, sorgo, magia de

azucar, la yuca, gimductos qusérverprincipalmenpara alimentar el ganadonocerdoy
pollost

>~

Lapractica de los monocultivos, causa un grave deterioro ambiental al evaporar mucha agua

La utilizacion de agroquimicos se aumenta desmesuradamente para poder mantener los
produccion exigidos por la rentabilidad economica denles @nvetsiampo.

>\

En las laderad,a®ncepto dduerta familian ido desapareciendo para darla lagmduccion
de cultivos en escala, mecanizados y excluyentes

A Ante las dificultades de algunos productos como el café, las laderas estanosergirtiend
potreros causando un gravisimo problema ambiental

A Las floreslas frutas yas hierbas aromaticésnen que establececseno monocultiggpara
poder acceder a los mecanismos de distribucion, los pequefios productores quedan relegac
los caprichos de los intermediarios del mercado

i Produccién pecuaria.
A Lacria de animales

1. Lacdy lacebss una forma de colocarle valor agregado a la produccién agricola, la may:
de la produccion vegetal estasslgetaariaciones producidas por las cosechas, el comercio
carne y sus subproductos es mas estable.

2. La proteina de origen ananakrindispensable para el ser huresria,que mantiene el
precio mas estaplee convierte en la principal consumidora de la produccion vegetal

iv La disminuciéon de la oferta de mano de obra rural

A La situacion de conflicto

1. La guermgue ha afectado en especial al sector rural, los pequefios propietarios rurales ur
obligados por los grupos armados, otras veces ante la presion de los monocultivos ven
parcelas y emigraron a las ciudades.

2. Esto ocasiona una falta de mano de obra rural, que presiona la mecanizacion de lo:
disminuyendo la producci@ultieos de pan coger

A El modelo de produccion por salario.

1. La percepciéon que tiene el trabajador de que es explotado y que el duefio se la gana |
sistema de trabajo por salario conlleva a una precariedad en los resultados econémicc
Misnos empresarios.
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2. Con division del ingreso por las cesantias, reduce mucho el capital en circulacion, fe
inhibe el consumo y por lo tanto, el crecimiento industrial.

A La Calidad de la mano de obra.

1. Esa mano de obra es muy cosigsar, [0 que gapayr ineficiente y mafiosa, porque para la
mayoria, su futuro estd en las ciudades y no se preocupa por desempefiar a cabe

funciones

2. La dependencia de la familia de un solo ingreso, es un factor que afecta a la familia to
varios integrastdel ntleo familiar ven su futuro en otras pagesando al trabajadora a
tomar la decision de abandonar el campo o a buscar mejores perspectivas de ingreso,

la delincuencia.

A Arbol de Problemas debdelo de produccion actual

El proceso comercial no permite garantizg
la trazabilidad de la materia prima que se

utiliza en laproduccién de alimentos.

La mecanizacion y los monocultivos, disminuyen el
uso de mano de obra rural que tiene gunggrar a las
ciudades aumentando el desempleo y el descontro

El ingreso de dineros de| | La cria estd separada de la || La manode obra Se hace énfasis en la
narcotrafico modifico a Cebay esta se realiza en por salario, costosa || disminucion del costo
la aanaderia tradicional ||| forma extensiva en potreros|| por rendimiento. de la mano de obra.

I I

Las materias pri@s para concentrados son
manejados por empresas multinacionales.

I

I I

Para el productor rural solo son rentables |03
monocultivos, desaparecen los de pan coge

I

El modelo de produccion agropecuaria con prioridad sobre el rendimig
econdmico, esta en contravia de los conceptos de calidad v trazabilid3

|

I

Limitaciones financieras para la inversion en asisten | El productor asume todo el riesgo e inversiéon en
técnica para los pequefios y medianos productores.|| proceso, incluyendo el factor climatico.

| |

| |

No se modifican las Falta acceso a la
costumbres de cultivo investigacion y a las
por motivos financieros nuevadecnologias

Los mercados fijpn los| | La saturacion en las
precios en base |}l cosechas perjudica a
movimiento fina[\f:iero. los productores.

v

A pesar de conocer los problemas ambiental
no se aeptan las soluciones que modifiquen

tradiciones o que signifiquen riesgo econémi

Los precios al consumidor
final pagan una larga
cadena de intermediacion
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3. LAPROPUESTA DE SOLUCION.

A.INTEGRACION TECNOLOGIA, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

.
rendimientos en produccion.

.
cultivos como intermediaoproduccion.

Modificar los conceptos de produccion

a. Aceptar los modelos propuestos por las nonasionalepara Priorizar la calidad de los
productos al consumidor final.

b. Para obtener materia prima que cumpla con todas las normas IF8€rreH0nakks3n28000

y GlobalG.A.Ray que intervenir en todo el proceso de produccion paazabéaigiachr BB My
H.A.C.C.Rle acuerdo con Codex Alimentariusapanéizgrle a los consumidores la trazabilidad
inocuidad de los productos ofrecidos

Convertir en Asociados a todos los participantes de la Unidad Productora, csardbgin de n

a. Atender las recomendaciones de la norma OHSAS 18000 y darle cumplimiento a las normas

b. Modificar el concepto de produccion por salario y darle participacion a todos los integrar
Unidad de las utilidades@gbcio con la venta al consumidor final.

c. Ultilizar el conceptaydenja Integral Autosuficoemi® Unidad Productora

Que permite obtepesteina animal diversificada como producto final partiendo de una imgegracion

a. La programacién de los culfi¥amanera que pueda ser destinado a la alimentacion de anin
como paso intermediario en el proceso industrial de productos con alto, alorodgregatkina
animal comestible, artesanias y conservas alimenticias.

b. El cultivo de forrages puede realizar integrado al cultivo de leguminosas forrajeras, aprove
integralmente la produccién copastoreo o mediante un proceso dmtiénifinecanica, posible,
mediante la utilizacibn de las facilidades de vapor obtenidos con el "corazén" en el pr
deshidratacion, facilitando también la produccion de frutales, hortalizas y otros cultivos que son
y dependientes dedsecha estacionarla.

c. FrutaledJsando la misma infraestructura, efectuando una limpieza cuidadosa con vapor y agt
se pueden procesar frutas, con una despulpadora como equipo adicional, pero usando la mism
de agua caliente para agonapor para pasteurizar y envasar, ampliando el horizonte de la produ
poder conservar durante largo tiempo las cosechas de las frutas, especialmente las tropicales c
el mango, la naranja, la guayaba, etc., estabilizando loali@tids {os productos, comercializando
producto terminado, como objetivo principal.
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d. Verduras y hortalizas. perspectivas de estos productos es limitado por el problema de consel
al establecer las condiciones de infraestructura, se puede pensar en instalar cultivos espec
esparragos, tomate, apio, etc., con la seguridad de procesanenteecuad

e. La proteina animal seguobtene diversificar la produccion:

Vi

Vii

viii

Establo para las vacas y ganado de cria, levante y engorde.

Gallinero, para obtener huevos, pollos tipo asadero y gallinas de levante.
Porqueriza, para criar cerdos de engadeey le

Apiario, con colmenas para producir miel.

Aprisco, para tener cabras de ordefio.

Estanquegsara criar cachama vy tilapia. Con las algas resultantes se complementa la alirr
de las aves

Conejera, para explotar roedores como productoreslaleadnaengara los concentrados y
pieles finas.

Ranario, con los sobrantes del sacrificio de aves se alimentan las ranas para apro
renacuajos como proteina en reemplazo de la harina de pescado y comercializar sus e
mercado internacional

Disefiar y aplicar un modelo déoagsteria amigable con el medio ambiente.

Aprovechar los incentivos por reforestacion, modificando la vocacion de cultivo he
pluralizacion con varias alternativas de ingreso.

Integrar cultivos, modificandoskaimabre del pastoreo en potrero libre de hoy ha€ia un si
pastoreo, sembrando leguminosas arbdreas con pastos que tengan una buena proc
biomasa

Bancos de Proteina integrados a forrajes en surcos, Segun los ensayos realizados po
Camnagua, Palmira y La Libertad, la produccién de forrajes como maiz, cafia de azlc
kudzu tropical y otras mas, se puzde neiantras que las leguminosas forrajeras entallan h:
alcanzar minimo los 4 metros a los 3 afios, para evitadquastigatruya totalmente.

g. Trabajar con un modelmegracion en la produccion.

Lograr ureutosuficiencia alimentariategrar los cultigesconsigue mantener en la granja la
cantidad de alimentos necesaria para ser autosuficientes

h. Aprovech&ndas las posibilidades de produccion. Armando cadenas interdependientes para
los costos de produccion para la proteina de origen animal

Otras formds produccipalgunos animales se pueden cultivar para complementar el dese
de otras espies, asi:
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!
A Obtener el humus necesario para abonar la tierra.

Lombriciario, aprovecha los sobrantes de materia organica y sirve para obtener prot
de origen animal para alimento de los pollos, peces y Ohtdo®r la proteina de
origen animal nesaria para la elaboracién de concentrados a través de:

A Ranario, aprovecha los sobrantes de matanza, que al descomponerse, cria gusanos
son el alimento de las ranas, luego éstas al depositar los huevos, (se calcula que ¢
rana pone entre 10 y 25.00@vos por postura), si protegemos los renacuajos, al cabo
de 30 dias hay una cantidad grande de proteina animal de éptima calidad que reem
las importaciones.

A Cultivo de reptiles, como lagartos, iguanas y babillas, algunos se alimentarcale frutas,
ratas o chuchas, cultivadas para tal fin y alimentadas con los excedentes del concer
se le suministra a otros aninhaleseptiles tienen doble fin, su carne reemplaza a la ha
de pescado en el concentrado y su piel es muy egipistiapam hacer artes#tias.
pasto y las leguminosas generan alimento para el ganado vacuno, los excrementos
sobrantes de sacrificio de éstos, complementan la alimentacién de |&stagces.
producen el fertilizante para los cultivos y el coempdeproteico a los pollos y cerdos,

A La explotacién lechera tecnificatiiza los mismos elementos del "Corazoén", vapor
para la pasteurizacion, agua caliente en la elaboracion de quesos fundidos, aire cal
en el proceso de maduracion, etc.

A Con ekuerosobrante de la produccion quesera, homogeneizado en la maquina cut
con sangre del matadero, soya y con ramio u otro forraje proteinico, se produce le
integral para levantar terneros, disminuyendo su costo.

A Con la porquinaza de la explotactdtosl cerdos, se genera un complemento que
mezclado con Urea y miel, sirve de complemento alimenticio para el ganado vacuno

A La tortave (sobrantes del sacrificio de éstos, cBatas, Plumas, Pescuezos,
Intestinos y Pigl Los excrementos como gallinaza y pollinaza, se le suministra a lo
cerdos, que como intermediarios transformadores de proteina

i Los excedentes biolégicos alimentan peces en las lagunas, donde se asientan también
gue se alimentan con desperdiciosadefigio y con los renacuajos se produce proteina
animal con alto contenido de aminoacidos.

i Las lagunas a su vez sirven de reservorios de agua para el verano,acoda pattefdel
ciclo productivo
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B.Procesos industriales para coladarlagregado a la prodlietsigrar producciones buscando el autoabastecimient

Generacion de energia.
a. Todo esto es explotable la generacion de vapor utilizando la Central de materias primas
funciona como un o0Coraz-n6 para Iirrigar tod

b. El "Corazonésta compuesto de una caldera que puede ser eléctrica o con hogar que const
diferentes combustibles corhgas, A.C.P.M., Fuel oil, carbén, madera o desechos de cosecha.

c. Un calentador de aire con el vgmma deshidratar los forrajes en el proceso de henificacién
acelerado

Como opera la Unidad Productora?

[Gramineas ][ Leguminosas ] Oleagmosas Frutales

\

UmdadMuItlpIe

d. La Produccion de biocombustibles.

i Panta para la extraccion de aceites vegetdleando las semillas.

i Una microplanta para la produccién de aceite vegetal que produce biodiesel, que no
como excedente la torta grasosa indispensable para las raciones animales
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Una minidestileria, para la produccion de etanol, que aprovégipadddecion excedente
de carbohidratos.

La planta de proceso,

Molinos matrtillos para triturar cereales.

Con un cuttepara conseguir la homogeneizacion del suero excedente de los quesos ¢
proteina vegetal proveniente del ramioyatéitau otra especie forrajera rica en proteina y
producir un alimento completo para alimentar terneros, cerdos y aun para consumo humi:

Utilizandolo también para homogeneizar otros productos como la pasta de aguacate, e
con parte del vapor producido también se puede utilizar para cocinar otros elementos, ct
la fabricacion de mermeladas, etc.

Una planta de tratamiento del agua.

Para garantizar agua potable para todos los procesos, incluyendo la desmineralizaciot
agua para la caldera.

Aplicacion total de las normas BPA y BPM

La Trazabilidad y la Inocuidad.

z

A Es una exigencia en el proceso de produccion que le garaotzajed prdtkga al
consumidor final.

s

A Al tener una mejor posibilidad de ingreso y un apoyo técnico por parte de la e
integradora le permite al productor aplicar todas las normas sobre el proceso de ino
la produccion de productos alimenticios

Obtener el sello ISO 9000 y 14000 y la certificacion GlobalG.A.P.

s

A Las instalaciones de procedsben de ser flexibles en su disefio y distribucién,
obedeciendo las recomendaciones técnicas HACCP y BPM.

A Mayor aprovechamiento de instalac@segjuipoge suministro de agua, vapor y aire
caliente, pueden atender varias funciones simultdneas o sujetas a programacion.

A Las maquinas como los molinos, llenadoras, etc., pueden servir para manipule
productos y se pueden ir adicionando equipos au@éemento despulpadoras,
centrifugas, licuadoras, etc.

z

A La produccion debe de obedecer todas las exigencias técnicas para exportacion.

Atender las normas de Codex Alimentarius, en presentacion y calidad, con el fin de co
de la produccion emercado internacional
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Modificar las tradiciones hacia un manejo técnico que atienda las normas.

-z

A Eliminar la costumbre de cuarentena para la compra del ganado, permitiendo una ¢
en los precios de compra para los productores.

A Facilitar laransferencia de tecnologias apropiadas, estableciendo una estructur
asistencia técnica coordinada por la empresa integradora.

A Abonos orgénicos para recuperar el,ssmloresultantes del proceso de produccién
agricola, como los excedentes de lascbas, que tratados con bacterias (Separadas
técnicamente para aumentar su eficiencia y producidas comercialmente por Compa

como GES, General Enviromental Sclanganpresas norteamericanas dedicadas al
manejo de bacterias organicas).

Tanque de aeria Organicas (TMO), para procesar los excedentes organicos.
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C.Solucién para el problema de la mano de.obra rural
I. Los antecedentes.

a. Laviolenc@ntinua que nos afecta

i La violencia que sufrimos hace mas de,Sfi@élmsente como consecuenda ldeha
politica que se degenersd luego en una violencia generalizada promovida por el narcc
desplazado la mayor parte de las familias campesinas hacia las ciudades, ampliando €
social causando tugurios, prostitucion, delincusdideadepés valores morales.

i El sistema econdmico que determina las condiciones de salario para los trabajadores co
gue desmotiva adsalariadwoarales para permanecer en el campo porgue la proliferacion d
monocultivaspide el autoabecimientogleva el costo de vida para el campo en Colombia.

i El desmesurado aumento del pie de fuerza ya sea de las fuerzas armadas, la guerrilla ¢
emergentes, saca a muchos jovenes del campo que después de pagar su servigo militar
a su lugar de origen.

iv La desaparicion de la familia como eje social y la ausencia del estado como integrador

b. Nuestra problemética actual

- . : Sistema Econdémico Dominante ( i .
[ Individualismo Producti El Poder o da la Riqu?\ Explotacion como medlc]
\L Limita y desvaloriza al que no tiene rigueza \L
[ La Familia no es Protagoni————— Caos—————1 Ambicién por Ganar]
J + (.
\L Distribucion Arbitraria de los beneficios \L
+
[ Importa el empleo el Trabajc——> Aumentclde los cogtae——  produccion por salar]

\L Injusticia \L
+

[ Pérdida de los Valo——> Destruccion de la Convivencia Racifical Delincuencia Justificada]

J

Es imprescindible reglamentar las relaciones,
encausandolas econémicahsemeuna meta de equidad,
equilibrio para obtdsienestar y prosperidad.

Normas Imparcia%es con beneficio.integral
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SolucidrEstablecer a la familia como base en un modelo de produccion por resultados.

i Con la estrategia participativa se acoge la norma OHSAS 18000

[ Productividad Colectiva

Sistema Econémico Colectivo . — ]
i Benefici m ivi
Liderazgo Natural .:>\ eneficio como Objetivg

ﬂ Expande y valoriza al ser humano ﬂ
[ La Familia es la Protagonis————— Tranquilidae————— Beneficio Colectivo ]
J + (.
\L DistribucidBquilibrada de los beneficios \L
+

[

N s

Importan los resultados ~ F==>Disminucion de los cos#2=—=  produccion por Resulta]

J + \

\L Equidad \L
+

[

N\ 4

Recupera los Valore——> Construccion de la Convivencia Racifieal Evolucion ilimitada ]

(.

Con la tranquilidad de tener las cuentas resueltas
Se evoluciona hacia otras methsegs
Tomando importancia el conocimiento, el arte y la investigacion

Mejores resultados para la comunidad

Modelo Empresarial para el tralaje familia se constituye legalmente con la figura
CEmpresa Coledlivay s us i mdspogsabdidad cerspartida.e n e n

Modelo de trabajo integrado, cada Unidad Productora integra 20 familias, estableciendo
de trabajo por produccion en el que cada familia tiene a uno de sus integrantes en cada
areas en las que se dividétalad humana, Administracion, Produccion y Servicios.

Trabajo asociativo, cada wuna de | as act
coordinar las actividades dentro de la Unidad y garantizar su funcionamiento.

c. Darle participacion a losgtahtes de la Unidad productoras en los beneficios de la ven
consumidor final.
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Eliminar eslabones innecesarios en el proceso comercial.

A Al integrar el proceso de produccion con la comercializacion, permite un repar
equitativo de latdlidades, beneficiando el proceso productivo.

A Mejorar la calidad de vida cada familia disfruta de todas las comodidades de la vida
con una vivienda digna ecosostenible con una estructura administrativa que ati
necesidades en salud,aailic y recreacion.

A Utilizar mejor la mano de obra, con el apoyo de las empresas se puede aprovechatr
aptitudes y habilidades de los integrantes para desarrollar propuestas en artesaniz
redistribuyendo mejor el ingreso.

. TODO EL PROYHESTREALIZADO EN BASE A LOS ESTUDIOS COORDINADOS Y GESTIC
ALRANCHO.

a. Proyectos de las Granjas (Unidades Productoras).

Con el andlisis pormenorizado del area de influencia y de las condiciones fisicas del s
junto con el resultado agronoOmiclaslenuestras, se elabora el proyecto que determina las
clases de cultivo, formas de explotacion y tecnologias necesarias, sin deteriorar el m
ambiente como objetivo primario, éstos conceptos son emitidos por profesionales del ag
por personas quéenen la experiencia suficiente para dirigir acertadamente el proces
evitando la saturacion del mercado en temporadas de cosecha y coordinando correctan
las producciones de manera que se puedan complementar unas a otras con beneficic
nacleo integl.

Produccion coordinada por ALRAN@HOsécha de gramineas, leguminosas y forrajes, se
establece en base a los programas de producciéon de concentrados de la EMPRESA, qu
garantiza su compra por medio de un convenio de precios, dicho copostaradmente

lo usa el campesino para alimentar a su ganado, produciendo proteina de origen anima
es un producto que sostiene los preciogug la EMPRESA puede beneficiar,
comercializando carne en canal, embwgtdos,

Proyecto Gum/col/90/Doc 312,



Plan de Negociosdefil ndustri as Al

i menti.c.
|

Norma: NTC 4.2.2 Codigo: CA-G-DE-5-024

Pagin886/114

|
A Arbol de Soluciones.

Garantizar la procedencia, controlando la
alimentacion por medio de las namde
Buenas Practicas Agricolas.

Integrar cultivos con el fin de diversificar la
produccion y obtener ingresos adicionales, repartir
mejor las utilidades al utilizar mas mano de obra.

Recuperar la propiedad
de la tierra para los
productores rurales.

Integrar los cultivos en

cadenas productivas que se

retroalimenten y sean
sustentables.

Cada Unidad Productora genera puspias
materias primas para alimentar sus animales

I

La familia participa
en la empresa, trabaj
por resultadoyg
participa activamente

Se utiliza mas mano dg
obra para recolectar 104
cultivos integrados.

de los resultados.

Integrar cultivos para cubrir las necesidades
basicas v comercializar los excedentes

I

El modelo de produccién agropecuaria con prioridad por los conceptos de G
y trazabilidad, reforestando e integrando cultivos, utilizando mas mano de o

|

)

Integrar a varios productores en una iniciativa que
permita desarrollar proyectos productivos.

Establecer medidas preventivas que disminuyan
riesgo por los fendmenos naturales a los asociag

I

I

!

|

Apoyar técnicamente a
los productores para
presentar |s proyectos.

Colocar los avances
técnicos al alcance de
los asociados.

Asistir técnica y econdmicamente a los asociad
en el proceso de cambio en las costumbres de
cultivo, coordinanddodos los procesos.

Darle una garantia de
precio a los
productores.

Eliminar las
fluctuaciones de
precio por csecha.

\

: .v .
Racionalizar los precios al
consumidor al eliminar
parte de los intermediarios
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D.ESTUDIO SOBREONFORMACION SOCIAL Y LEGAL

La Empresa Integradora

a. Conformaci@omo Sociedad Anonima entre las siguientes empresas:

Las Industrias Alimenticias del Rancho, funcionando como Sociedad Argrittaa pleesenta
Negocios 2.0812.020 con apropuesta de integracion a prodsetecetonados

La Coordinadora, Comercializadora y Generadora de UnidadesoMDIGpOEBW,M6  f u
en el afio 2.001, es una empresa que esta dedicada a la promocién de proyectos proc
caracter asiativo y quien realizaria el proceso de gestién, coordinacion y la implantac
proyecto.

Alfredo Ospina Aetpecialista egraforesteria.

b. Propuesta de Integracion..

La Propuesta de participacion2tisreelalidadespnacomo Asociadotegrado la cadena
productivgparticipando Unicamente del negocio gamacdemm socio de la empresa
participando integralmente de los beneficios obtenidos al aplicar toda la propuesta.

z

A Como empresa integradora, se encarga de liderar & qringrasnaial y econOroao
los productorasociados.

s

A La coordinacion y facilitacion del acceso decibdossa los adelantos cientificos e
innovaciones técnicas obtenidos por entidades publicas o privadas..

A La estructura creada para beneficiar la produccion, esta disefiada para cumplir con
normas internacionales de inocuidad, trazabilidacbnyet@aligable con el medio
ambiente.

A La estructura comercial creada alrededor de ALDETTI como marca de ALRAN(
diseflada para colocar integralmente toda la produccion directamente a los consi
finales.

Los Productores.

a. Conformados como Sadddmercial en la Unidad Productora que funciona como Granja Inte
Autosuficiente.

Reuniendo varios propietarios hasta completar las 1000 hectareas, desarrollando el
comun de la Unidad Productora, con el proposito basico de integaaa exjlaiar
integralmente toda la producciéon de la tierra de acuerdo con el piso térmico y calidad
teniendo en cuenta que las posibilidades de cultivo se pueden crear con irrigacion p
aporte de microorganismos etc.
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Involucrar invensistas u og@roductoresdustriales, agricaaganaderogjuetienerhoy
grandes dificultades con la exagerada carga financiera resultante del alto costo de los cr
bajo rendimiento ocasionado por el preciodke lesrgeoductos, especialndehgganado en

pie resultado de la manipulacion del mercado por parte de los intermediarios, también el
y la dificultad para conseguir mano de obra ademas de la proliferacion de grupos arm
reclaman su paatgaés dextorcion amenaza

Este Plan de Negocios, le ¢tdrepertunidad de maalifia forma de produccion deetess

al unirsea una iniciativa que tiene como objetivo la intagreciémpresa tecnificatdee

varios propietariosn la familias que van a desarrollar los trabajos negessadodp la
Unidad Productora Agropetwagoida figura de Empresa Comercial como Sociedad Andni
SAS, Limitada o Unién Temporal, con el fin de desarrollar el proyecto

Esta empresa se enaggategrar los procesos, con el fin de disminuir costos basicos, ob
los recursgsara financiar un sistema de produciggahl@ con el medio ambiente, incluyendo
la vinculacién de vafmwiliasque desarrollan las actividadéisags por un $&na de
remuneraci@tonomica aplicado en base a resultados.

Asistencia técnarticipativaara la adopcion de nuevas formatvieon un programa de
produccion ganadera -gigtorily laDisminucion de costos por uso de maquinaria, recurs
técnicos y logisticos

El Capital que conforma la sociedad.

Cada propietario rural aporta su tierpadendel capital de la nueva sociedad, integrando a |
aportes de los empresarios e industriales inversionistas con los aportes de lagvBmpresas
(Familias) participantes.

La Mano de Qbra

Soluciénl groblema de faltantno de obra.

A La Familia como base de la prodésiigiadas a la iniciatieglantea la alternativa para
involucrar directamente a JVan@bas que aporfanfuerzale trabajo necesaria para
adelantar los proyedtosolucradas como asociadas o socias de la Unidad Productora

>

Cada familia se constituye legalmente como Empresa Colectiva o sociedad familiar

Legalmente constituigaaclierdo cehAt. 249 del Codigo de Comestim séciedad es
eminentemente personalista y por ello: "La razon social se formara con el nombre c
el solo apellido de alguno o algunos de los socios seguido de las expresiones "y cc
"hermanos”, "eohf, u otras anélogas, sino se incluyen los nombres completos c
apellidos de todos los socios. No podra incluirse el nombre de un extrafio en la raz
Quien lo tolere, sera responsable a favor de las personas que hubieren contrata
sociglad" (Art. 303 Cddigo de Copeeciasegurau funcionamienemgal dentro del
programg conseguit principal objetivo del proyecto es el de ideggdamilias, para
gue sean autosuficientes de los elementos basicos necesarios para rla, vida F

Proyecto Gum/col/90/Doc 312,



Plan de Negociosdefil ndustri as Al i menti c
|

Ailo: Documento Principal |Norma:NTC 4.2.2 Codigo: CA-G-DE-5-024 | P4gin89/114

ofreciéndole alternativas a los individuos para desarrollarse sgreoopespeiando la
importancia natural de la familia como base de pyosuc@8ponsabilidad colectiva
sobre las actividades encomendadas

Cada familia recibe el incedé\asociacion por parte del estado en la figura de un crédit
fomento para facilitar su participacién activa como inversionista en el proyecto.

Cada actividad es contratada y figura bajo la responsabilidacthpledaamilia,
repartiendo a sustegrantes en las 3 actividades basprasluccion, prestacion de
servicios y administracion.

EMPRESAS ASOCIATIVAS DE TRABAJO, E.AT

A

z

A

Desarrollo dies actividades necesarnda Unidad productora,

La empresa encargada del proceso de Produccdlés, l&n goanjas de la Unidad,
encargandose de las labores de siembra, recoleccion, manejo de maquinaria, cuida
animales, etc.

La Empresa que presta los servicios, que se encarga de apoyar el desarrollo de Ic
como el mantenimiento d@esynstalaciones, elaboracion de alietentos

La Empresa encargada de las labores de administracion, encargada del control adrnr
técnico y contable de la Unidad Prochadtorendo el saneamiento basico y atenciér
basica en salud y eddoaci

Creacion de un nuevo modelo de comunida@umiehdo vari#&AMILIASe integran

por medio de 3 Empresas Asociativas de Trabajo que se reparten las actividade:
produccion, servicios y administradsSpecializadas de acuerdo con las caracteristicas
de la region y de sus habitarfisbjetivo principal es el de nateg las familias con la
tierra, adoptando un modelo comercial para determinar sus ingresos y un mod
asociativo para propiciar la produccion.

La EAT es una figura juridica legalizable en la Camara de Comercio, creada por la L
de 1.991 y reglamedta por el Decreto 1.100 de 1.992. Es un modelo de Emprese
Asociativa especial, es una especie de hibrido entre las sociedades comerciales y
cooperativas.

CreacionALRANCHO promueve y gestiona la creacion de las empresas, disefiando
los productoreg propietarios el programa de trabajo que se va a desarrollar, priorizan
el aspecto técnico, de estas empresaslgm aspirar todas las personas, aunque no
sean de ascendencia campesina, pero que tengan la voluntad de mejorar su medi
vidaaceptandab condiciones del trabajo asociado

Los proyectos ganaderos tiene la cantidad de familias necesarias para
funcionamiento, el programa basico pretende integrar varios proyectos aledafios |
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iv

facilitar la inteelacion de lafamiliasen las veredas istentes o creando nuevas
comunidades

Descripcion del funcionamiento de las EAT's.

A Los aportes pueden ser en Capital pagado, suscrito y registrado en periodos a conv
bienes de capital o en jornales de trapajmitiendo asi la participacion de toda la
comunidad. Tiene algunas ventajas tributarias, semejantes a los privilegios de
cooperativas y la reparticion de los beneficios se realiza con los parametros de
sociedades comerciales.

A Cada EAT le aseguwa la familia los ingresos necesarios gagar las obligaciones
derivadas de la seguridad social en salud, ARP y Hestsidarmulaace que cada
familia sea responsable de la seguridad de sus integrantes.

Aprovechamiento integral de la maobrde

El aspecto social

a. Asegurar el ingreso fang@aguiza uno de los que mas se beneficia con el ingreso de las empresas As
de Trabajo en el merdadggguridad que le repreaktrsajador rural pertenecer a una organizacion que le
garantias de continuidad en el ingreso y posibilidades de superacién personal.

El valor del trabagual que el de los objetos, se mide por la magnitud del esfuerzo realizado, nt
ganar lo misnoboa persona gque esta expuesta a riesgos y tensiones constantes a otra que desel
funcién de simple vigilancia, manteniendo unos valores patron, sobre el valor del trabajo y
expresion de esfuerzo (Mental o fisico) y riesgo (de redpmuisainitiefridad fisica), se obtienen los

valores compensatorios en las categorias minima, regular, media y maxima para cuantificar su c

Una familia que tenga bajo su cuidado la siembra de unpcultgjpse cuantifica el tiempo
empleado, la cidad de insumos necesitados y lo que da el valor total de la cosecha, de esta for
se consigue un seguro para las familias en caso de pérdidas ocasionadas por accide
climatéricos, castigandose la negligencia o el abandono de las labores, permemdacme|
sistema interno de convivencia y compensando ganancias con pérdidas al comercializar el pro
fuera de la granja. Hay queeteen cuenta que al compéwsr costos financieros, los costos
béasicos se disminuyen comparativamente con los de hoy, dandole paso a que el mayor costo |
sobre la mano de obra y no sobre los costos de inversion.

Igual ocurre con los servicios rutinarios dentro de la coneimdatknimiento de las calles por ej;

le representa un ingreso equivalente al esfuerzo realizado por el trabajador, quedando la sensa
gue la importancia de lo que realiz6 fue igual a la del médico o del cultivador, nivelando las utili
de formague ningun oficio sea denigrante o inferior al de los demas, permitiéndole a esa pers
disfrutar de la vida igual que sus semejantes, sin ningun tipo de discriminacion.

Utilizacién integral del nucleo famil@ta esta produccion, demanda gran cadédathno de

obra, en un comienzo se pretende utilizar la mano de obra util dentro de las familias component
Nucleo, proyectando la ampliacién del horizonte productivo hacia la explotaciéon integral
manufactura especializada de elementos cornere] la madera, la alfareria, etc., partiendo
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siempre de la base del nucleo, y sus posibilidades. Este aprovechamiento le incremente
alternativas de ingreso al nacleo familiar al emplear a todos sus miembros dentro del ciclo produ

La proyecciomle produccidwva a necesitar mas mano de obra que la que pueden aportar lo:
ndcleos, entonces se recurre a la poblacion de escaso recursos en el area de influencia del pro
racionalizando su uso e intentar unirlos a los programas basicos denintegcatiértura social y
econOmica, para que no se sientan explotados, siguiendo la filosofia basica del programa.

Manejo econémico

H mercado de oferta y demamulerige hoyespara todos los productos, con la diferdeciaeen

el proyectolos costos seran realesayutilidad por la venta al consumidor final es compartida por
todos, entoncega no tendria objeto la intermediacion, pues las utilidades estarian medidas cor
valor del esfuerzo realizado, no en la esp&tulelcdinero para generar mas utilidades.

Comportamiento empresatialeconomia del grupo se puede manejar en forma de empresa, en
gue todos son propietarios y les interesa cuidar de los rendimientos para que las utilidades
mayores, de formaegel lider de la comunidad no tenga mas utilidad que la que proporcionalment
su responsabilidad y esfuerzo pueda tener un barrendero, solo que el trabajo del barrendero es
del aseo de las calles y del lider administrativo es el de cuidandedagiénerales del grupo.

Las utilidades generadas por el ngeléividen en varias partidas, una se ingieneejorar las
condiciones de producgid@tralas condiciones de vida de la comunidad, hasta conseguir una
completa solvencia de bienes cotatos endividuales para las familias, las compras en volumen
disminuyen los costos, priorizando las inversiones que busquen el autoabastecimiento

EIManejo socialtegral

Las necesidades de los seres humanos

z

A La comunidadl.as pequefias comunidades facilitan la convivencia de los grupos humanos pol
confianza y seguridad que le representan al individuo, aumentando sus niveles de producti
cuando se identifican con un ideal politico, religioso o cultural, adero&eésadamico.

A El manejo de los recursos comunitasanas facil, el individusnoo elemento tiene muchas
limitantes para desarrollar una actividad, una comunidad puede llevar a catividadas
simultaneamente en beneficio de taddscrimiadamente,la produccién de un grupo, es
rotundamente mayor que el de varios individuos trabajando separadamente.

La vivienda ecosostenildengda.

A Construida con materiales localesio parte de la iniciativa asociattea, un disefio
totalment@cosostenible para evitar el consumo excesivo de energia, ademas de disminuir
costos de construccion.

A El modelo de construcciéon aprovechando la tierra y la paja es un modelo que es conocido d
hace varios siglos, su comodidad y estabilidad témsiéas haciendo de este tipo de
construcciones, la vivienda del futuro
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Participacion de ‘la comunidad

en la construccnon y
mantenimiento

L]}

A La posibilidad de que cada familia al pertenecer a la Unidad Productora tiene acceso a
vivienda construida con disefios modernos, con todos los adelantos modernos, deorradora

energia sin perder confodomodidad
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Integrar y darle sentido de pertenencia a la comunidad con la Unidad Productora.

A Al instalarse la EAT, hay que disefiar un sistema de produfmidra que se integre a las
necesidades del grupo, buscancoepoi que todo el autoabastecimiento de elementos béasicos
como los alimentos, asumiendo el proyecto de produccién macro, estaMecitmig en
coordinacion con ALRANCH#i@enes son los que se encargan de dirigiodaccion de
acuerdo con suspectativas de colocacion de la producciéon obteniendo los ingresos necesari
para adquirir los insumos necesarios para la supervivencia del grupo.

A La explotacion agricola puede ser comgaea familia tiene una participadeéica y recibe
una funciondentro de la programacion de los trabajos a realizar dentro de la empre
comunitaria, recibiendo una compensacion equivalente a su contribucion en trabajo ¢
produccion del grupo, destinando zonas y elementos al cultivo de frutas, verduras, cereal
granos, ganaderia, porcina y bovina, lecheria, avicultura y otros cultivos aleatorios
autoabastecimiento alimenticio integral de la comunidad.

El nacleo se puede componer de una unidad dé$ieaeficio donde se pueda beneficiar toda la
cosecha con pcesos industriales y técnicos, buscando optimizar la calidad de la produccion, c
las instalaciones de pasteurizacién y empaque necesarias para colocarle la mayor cantidad de
agregado posible alli en el mismo sitio de produccion.

Busqueda de lanaalidad vy las facilidades de la vida moderna

La comodidadra lo que buscaban nuestros campesinos al abandonar el campo, hay que ofrece
mas comodidad de la que encontraron icaeativo para su regreso.

La televisigias antenas parabdlicas y los teléfonos celulares son una comodidad que antes no t
posibilidades de obtenerse tan facilmente como ahora.

Una piscinacon sauna y bafo turco, gimnasio y juegos infantiles eoredircativos, son
comodidades que pueden estar al alcance de las familias componentes de los nacleos.

Los vehiculos de transpolwts, tractores, herramientas costosas y elementos de uso especializad
se pueden adquirir para usarlos en forma comguatrtidkps integrantes de cada Nucleo reduciendo
los costos actuales de inversion individua

La recuperacion del ecosistema.

Reforestar como prioridad.

A Para recubrir el suelo con una vegeto®nos de esperanziEsvida para el futuro, primero
tenemos que restituirle su capa vegetal y proceder a inducir la siembra de los arboles protec
del suelo. Para conseguirlo hay que retornar al campo, urbanizandolo de una forma cohere
l6gica, de manera que manteelgaquilibrio de la naturaleza, tutelando su recuperaciéon y
aplicando todo el conocimiento acumulado.

A Nuevas formas de cultivd.modificar el concepto de produccion a menores costos, se puede
utilizar toda la tecnologia en la integracion de los,ailtjgmado por ejemplo, no solamente
se puede alimentar con pasto y en grandes extensiones, hay arboles como el matarratén y
leguminosas arbéreas que se pueden utilizar intensivamente, logrando el doble propdésito,
guiere obtener mas pasta@dede, se pueden sembrar hileras de arboles en surcos que permita
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el paso de los tractores, sembrando en los callejones las variedades como el king grass
otras pasturas tradicionales, pero protegiendo el suelo como primer proposito, danc
oportuidad a otros animales de reproducirse y ampliar el ciclo biético que le supenistra CC
las plantas para poder producir oxigeno.

A La modificacion de los conceptba.mejor finca es la que tiene buenos pastos, preferiblemente
sin ningan arbol que le dé sombra", asi pensaban los abuelos de nuestros abuelos y ¢
paradoja cruel, sabemos que eso es lo que tiene al planeta al borde de la destruccion total.

A AuUn hoy, lgrincipal finalidad de los cologoe se aventuran en la selva amazénica o en el
Choco, es la de llegar a tener un buen sembrado de coca o uno alternativo de pasto, y para
primero que hacen es tumbar el monte, destruyendo el habitat de éssyadejeido
destapado el suelo para que sucumba ante las radiaciones solares.

A La exuberante flora tropieslpecialmente en los bosques himedos y montafiosos dan la
apariencia de fertilidad, pero en realidad sus raices dependen de una pequefa y fragil
vegetal, que retiene la humedad y los microorganismos transformadores. Por lo fragil de
conformacion es que hay que orientar su explotacion al aprovechamiento de la biomasa ark
nunca destapando el suelo para que los rayos solares destralgan el su

f. La adaptacion del conocinyidataabilidad
i Sistemas de explotacion.

A Biolngenieria, paatender nuestras exigencias biolégicas, aprovechando nuestra biodiversid
y no someternos a las exigencias demlescados externos que desconocen nuestras
condiciones 0 a unas tradiciones importadas a través de los siglos, que limitan nue:
alimentacion a 10 productos bésicos, existiendo en nuestronmeditero incalculable de
nutrietes desperdiciados.

A Investigacion y desarrollo, por ejerhpjmrtamos harina de pescado para los concentrados
poseemos una de las faunas mas ricas en el mundo de batracios y reptiles, que pueden su:
con 6ptimos resultados la proteina, que es la que se busca ltanresas

A Con tecnologia se consigustanibilidaél principal problema que tiene todo proyecto de es
tipo es la posibilidad de sostenerse técnica y comercialmente en el mercado, por @so hay q
cuenta muchos aspectos que pueden beneficiar o perjudicar el desarrfditatdiendmta
estructura comercial que va a comercializar toda la produccion de la Unidad Productora

g. Viabilidad técnica.

i La viabilidad den proyecto esta sujeta muchas veces a las condiciones técnicas de su proceso
instalacién o seguimiento, por eso hay que tener en cuenta varios aspectos como:

A Tecnologia y Know hdin el caso de éste proyecto, no hay dependencia tecnoldgica, todos Ic
procesos son comunes Y las posibilidades de desarrollo son inmediatas.
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Maquinaria y equipbodos los elementos necesarios para el desarrollo del proyecto estan
alcance en el pafg hay necesidad de importar ningan equipo.

Desarrollo de procesos y asisteténica en el pais hay muchas instituciones dedicadas a
desarrollar tecnologia agricola, siendo su costo aleatorio a los programas del gobierno.

h. Viabilidad econémica.

Es el punto més importante dentro de los puntos a analizar a la hora de definir los proyectos, pc
hay que tener en cuenta:

A

Posibilidades de inversidixiste la voluntad de inversion para aplicarla en el campo si s
reduce ehipacto de los intereses sobre las posibilidades de ingresos a corto plazo. De acue
con los planes y programas del proyecto, la inversion en salud y agua es determinante para
acceso a contribuciones internacionales para el desarrollo de pcogestesibles.

RentabilidacEl disefio del proyecto esta realizado para disminuir el impacto financiero a ca
plazo, de manera que se acomode a las posibilidades de produccion de la tierra tenien
integracion agricola como prioridad

Inversion neetornableEl sistema recomendado de cultivo evitard en lo posible la concentracic
de cultivos (monocultivo) para disminuir el impacto ecoldgico, esto equivale a una inversiol
agua que puede ser financiada por los programas internacionales gtna lasfareas
tropicales de gran impadt@ produccion de alimentos, garantiza los ingresos y le da una
seguridad de sostenimiento al disminuir los costos por mano de obra, insumos y la disminu
del costo por intermediacién comercial.
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4. ESTUDIO ORGANIZACIONAL.

A.ANTECEDENTES.

LA EMPRESA.

a. El negocio es fundado por el Sefior Edilberto Ramirez Moreno, quien tiene una experiencic
40 afios en el negocio de la carne, incursionando en la produccion de Roast Beef, hambur
americano y en la cgln, maduracion, limpieza y comercializacion de carne de vacunos y cer

Restaurantes y grandes consumidores. E I 14
l a finalidad de formali zar edr Inieegbosc i Ro aasntt eB
Foodoad, registrando | a marca ORYCS6 y con e

socios, cambiando la razén social para Industrias Alimenticias del Rancho S.A., integrando la |
ALDETTI que ingr@sanercado en febrero del 2.009, en junio del 2.010 se modifica la socie
Sociedad Anénima Simplificada y se nombra nuevo gerente.

CONFORMACION LEGAL.

a. L andustrias Alimenticias Del Ranchd, S AS.constituida i ni cidaal me
N° 524 que se radicé en la Notaria 42 de la Ciudad de Bogota el 14 de febrero de 1.996 e in
Camara de Comercio con el numero 529957 del libro IX, el 7 de marzo del mismo afo, est
cumplimiento a las disposiciones legales requeridas

i La sociedad a pasado por varias reformas, la dltima del 01 de julio del 2.010 y registrads
el nYmer o 1395416 del l i bro I X con un
colombianos.

i Responsabilidad de los socios, al ser una Sociedad Aigmiiicada, la responsabilidad
de los socios se sujeta a las normas legales vigentes para ese tipo de sociedad y €
expuesto en los documentos registrados oficialmente, en la que aparece como su Gere
Representante Legal al sefior Luis Hernalé&o S\via y al sefior Ramiro Tito Avilés Silva
como su suplente.

i Duracidn fijada hasta el 26 de junio del 2.020.
NUESTRA PRESENTACION.

a. MISION.

i Contribuir con el bienestar de nuestros clientes ofertando una gama de produc
alimenticios de excelente calidtmacuidad y optimo contenido nutricional, elaborados bajo
principios fundamentales de equidad, justicia y honestidad.

b. VISION.
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i En el proximo quinquenio ser una organizacion reconocida y posicionada a nivel nacio
mundial en el sector alimenticiodesarrollar actividades y procesos de calidad, amigables
y respetuosos con el entorno, con un variado portafolio de productos, buscando siemp
excelencia, utilizando los mejores estandares de idoneidad, calidad, confiabilidad y una
orientacidn deervicio integral a nuestros clientes.

c. ORGANIZACION

i En esta parte del proyecto se plantea un tipo de estructura funcional a través de
organigrama sencillo, que se constituira en la base cuando nuestra empresa comien
operar. De esta forma la oixgsion se halla integrada por: Asamblea general de socios
revisor fiscal, junta directiva, gerencia, y los departamentos de produccién, ventas y finar

d. ORGANIGRAMA.

ASAMBLEA GENERAL

REVISOR FISCAL

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE SFCRFTARIA
CONTADOR JEFE DERODUCCION JEFE DE VENTAS
VENDEDORES PUNTOS DE VENTA/
OPERARIOS
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IV. POLITICAS DE LA EMPRESA

a.

POLITICA DE CALIDAD TOTAL:

i La calidad total en La Industrias Alimenticias del Rancho, es una filosofia empres
orientada a satisfacer cada vez mejor las necesidades y expectativas de nuestros clie
externos e internos, mejorando continuamente nuestros procesos para etlegtad
misidn empresarial, esta filosofia se cimentara en los siguientes principios fundamentale:

i La calidad total estara definida y orientada por el nivel directivo superior y su aplicacio
responsabilidad de todos sus colaboradores. Debemegepygtee dispuestos a escuchar
a nuestros clientes, estableciendo mecanismos de investigacién que permitan conoce
forma permanente sus necesidades.

MEJORAMIENTO CONTINUO:

i Esta politica sera el complemento de la Calidad Total, pues se manibeataraciate
produccion como del funcionamiento organizacional de la empresa, a través programa
capacitacion a los trabajadores y de la innovacion técnica, lo que nos permitira diferel
nuestros productos.
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5. PROYECTO DE INGENIERIA.

A.LAS CIFRAS QUHNIN LA IMPLANTACION DEL PROYECTO COMPLETO.
I.  Las cifras propuestas en el proyecto de la planta para desposte de vacunos.

a. Se proyecta sacrificar 50 yes@8 cerdqsor dia.
Para sacrificasa cantidad es necesario tener :

i Con un parto cada 14 mesesX®2b = 350 dias), esto quiere decir que se sacrifican 350
x 50 = 17.500 reses

i Esto quiere decir que hay que tener 17.500 vieartiesbfener una rotaciéon de ifiany
adecuada, proyectando sacrificar los animales con 20 meses, (20 x 25 = 52 djas),
mantener 500 x 50 = 25.000 terneros.

A Conceptos para el dimensionamiento de la implantacion:

Etapas Edad Animales |Familias |Area |AnimalesHa/GranjgPersonag
/Granja /Granja
(meses) (Personas
Sacrificio 50/ Dia 20 25.00¢ 1.667 1.714
Hembras Rep. 17.500 35 1.167 1.200 80 2
Terneros mamone® a 3 3.75( 38 250 257 17 3
Cria 4a6 3.750 38 250 257 17 3
Levante 6al3 8.75( 88 583 600 40 6
Engorde 14 a 17 5.000 500 333 343 23 3
Ceba 17 a 20 5.000 500 333 343 23 3
Total
26.25( 263 2.917  3.000 200 20
Numero de Granjas 15

A De acuerdo con estas cifras, tenemos que podemos referenciar la produccion en 1
gue en adelasnte se denominaran Unidades productoras jBarsicses, spstenibles en
el tiempo necesitan de 1.000 hectareas aproximadamente.
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A La dimension de acuerdo con la alimentacion del ganado).(Ver anexo 2

Cuadro con la racion normal promedio. (Cuadro 8).

Cantida CantX Unida
Elemento ) Alimento d Total producto d
ALIMENTACION DE LOS ANIMALES
Peso promedio 350 Kg
Agua Lts
Alimento Total en MS 12% 42 Kg
Carbohidratos (MS) 65% 27,30 Kg
Henificado (15%) 4,095 Kg
Forraje verde (84,93%) 23,18589 Kg
Proteina cruda 25% 10,50 Kg
48% Leucaena (48%) 4,94 Kg
0,12 Porquinaza (12%) 1,26 Kg
40% Ensilaje, (40%) 4,2 Kg
0.10 Jugo de cafa 0,42 Kg
0,10 Pollinaza 042 Kg
0,20 Soca de Maiz 0,84 Kg
0,20 Bagazo de cafia 0.84 Kg
0,10 Pasto King Grasg 0.42 Kg
0,10 Leucaena 042 Kg
0,20 Cogollo de Cafa 0.84 Kg
Energia bruta 10% 4.2
Jugo de cafia 42| s
Minerales 0,003 Sal mineralizada 0,13 Kg
100% 35,81

[1]Datos extraidos del informe de una de las publicaciones del Banco Ganadero que a su vez aporta comc

experiencias realizada®r la Universidad Nacional y el CIAT.

c. Totalizacién de las cdmls Carbohidratos
i Forraje verde

A Cada animal consume un promed®186 K2 de forraje verde, con una produccion
promedio de 50 Tn/corte x 7 cortes al afio. (ver tabla 20 8&tanaed® explotacion
Bovina),gra una poblacion de 3.000 animales, tenemos que sg5t38&ditande
forraje verde al afio, que equivalen al cudivH aipbx.
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i Henificacion.
A 4095Kg/dia/animal, equivaleh4@5tn/dio de pastoenificado que son0@6tn de
forraje verde, resultantes del culydeetareas.

d. Total de Proteina Vegetal

i Ensilaje.

A Cada animal consul200Kg/dia de ensilaje compuesto de Jugo de cafa, (10%), soc:
maiz, sorgo, pasto King Graagazo de cafia (40%), leucaena, ramio o mataratén (10!
cogollo de cafia de azucar (40%).

A De acuerdo con esto, necesitaria#209 Kg/animal/dia de jugo de ca®ag 1,
Kg/animal/dia de bagazo de c4#@QKg/animal/dia de proteina vegetal ptevdeie
leucaena o ramib,§38Kg/animal/dia de. cogollo de cafa de azucar.

A Son459.900Ltsde jugo de cafia, que corresponden a la produt@drectéréas de
cafna.

A Ademad.839Tn de bagazo de cafa o pasto de corte que equivalen28lmdéveade
de cafia.

A Con59Tn de Proteina vegetal.que corresfdHdetdeeas de leucaena.
A Entonces serfaB39Tn/afio de cogollo de cafia que equBientareas de cultivo.
i Ramio, leucaena o Matian.

A De Ramio, leucaena o mataraton se ng6é@sitgfdiafimal, que sdh058Tn de
proteina vegetal cultivables ba@areas

i De Porquinaza o Gallinaza.

A Con un consumo de 1,26 Kg/dia que repB8@htade porquinaza o gallseson
producidas en la graMar el negocio de los cerdos)

Energia Bruta.
i Jugo de cafia de azUcar.

A 4,2 Lts/animal/dia equivaled.599.00Lts/afio de jugo que son produciddd5en
Hectareas

Minerales.
i SalMineralizada.

i Caa animal consume en promediE@d8 sal mineralizpgaequivalen a 142,3 Tn/afio.
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El Negocio Ganadero.

a. Areas necesarias.

La Proyeccion del negocio ganadero

Etapas Edad Animales/|Peso Consumo Henificado |Bagazo [Jugo de |Cogollo [Leucaena

Granja Promedio |Forraje Verde de cafa |cafia de cafa

(Tn/afio)
(meses)
Hembras Rep. 1.200 450 13.057 11.530 922 2.365 922 2.602
Terneros 0a3 257 100 622 549 42 113 42 124
Cria 4a6 257 150 933 824 66 169 66 186
Levante 6al3 600 250 3.62 3.203 256 657 256 657
Engorde 14 a 17 343 350 2.90 2.562 205! 526 205 578
Ceba 17 a 20 343 400 3.31 2.928 234 601 234 661
Total 24.458 21.597 1.726 4.430 1.726| 4.807
Hectareas por product 29 111 43

Hectareas Sembradas 82 72 111 80
Total Hectareds

[ 3.009 | | | | | |

b. En lasiguiente tabla, se relaciona el flujo de animales para poder mantenerlos con el alim

Para asegurar el control de la trazabilidad, hay que iniciar el negocio con la compra d
vientres y los sementales, de acuerdo con el programa genético establecido.

progranacion ddas inseminaciones se realiza por lotes distribad? meses.

La carganicialde animales de la Unidad Produck®aealiza de acuerdo con la capacidad

de produccién de alimentos, teniendo en cuenta el crecimiento de los arboles

existente

C.

Industrializacion.

La colocacion de altas cantidades de leche diariamente puede representar dificultade:
transporte o0 por su conservacion. Por eso se define

como quesos, yogurt, mantequillas, etc..

la produccion de derivados Iac
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Lotes de manejo de 2 meses en alimentos

Etapas Edad Lotel Lote2 Lote3 Lote4 Lote5 Lote6 Lote7 Lote 8 Lote 9 Lote 10 Lote 11 Lote 12 Lote 13 Lote 14 Lote 15 Lote 16 Lote 17 Lote 18
(meses)

Ins 1 parto 200 200 200 200 200 200

Ins.2 parto 200 200 200 200 200 200

Ins.3 parto 200 200 200 200 200 200

Temeros 0a2 170 170 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
3a4 170 170 170 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Cria 5a6 170 170 170 170 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
7a8 170 170 170 170 170 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Levante 9a 10 170 170 170 170 170 170 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
11a12 170 170 170 170 170 170 170 200 200 200 200 200 200 200 200 200
13a 14 170 170 170 170 170 170 170 170 200 200 200 200 200 200 200 200

Engorde 15 a 16 170 170 170 170 170 170 170 170 170 200 200 200 200 200 200 200
17 a 18 170 170 170 170 170 170 170 170 170 200 200 200 200 200 200

Ceba 19a 20 170 170 170 170 170 170 170 170 170 200 200 200 200 200
21a22 170 170 170 170 170 170 170 170 170 200 200 200 200

sacrificio 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170

Reemplazo 30 30 30 30

Novillos 1360 1530 1700718707 19007 1930719607 1990° 2020 2050 20807 2110° 2140° 21707 22007 22007 2200° 2200

Vacas 200" 400" 6007 800" 1.00C 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200

1560 1930 2300 2670 2900 3130 3160 3190 3220 3250 3280 3310 3370 3400 3400 3400 3400
Afo 1 afo2
1.200.000  1.825.000

229.500 459.000

A Nota: Cada lote se refieraes@s de alimento, confrontados con el nimero de animales
meses de edad. Las cifras que estan resaltadas a color corresponden a animales ¢
fuera de la Unidad en las edades que corresponden.

d. La produccioén lechera.

i Se puede aspirar a tener altas producciones de leche, pero es mejor estimar sobre cifras
seguras a razon de 3 litros promedio diario por animal.

i Estimativa =1.200vacas X2 Lt/dia XL80dias =432000Lts el primer afio y 876.008
afos restantes.

i Produccion de queso.

A Utilizando tecnologias tradicionales, tendriamos un rendimiento de diez (10) litros
entera por uno (1) de queso, con un sobrante de nueve (9) fitros de suero

'Se estima que hay que promediar el nimero de animales en produccion, descontando las que estan en el periodo
improductivo (Horras).

°El suero contiene altos niveles de lactosa y otros aminoacidos muy Utiles en la alimentacion de
cerdos o para complementar una mezcla para alimentar terneros en destete.

Proyecto Gum/col/90/Doc 312,



Plan de Negociosdefil ndustri as Al i ment i ci?25/12

Titulo: Documento Principal |Norma: NTC 4.2.2 Codigo: CA-G-DE-5-024 Pagind4/114

e. Cifras de produccion de queso.

Con 1P0 vacas X3 Litros/dia =3.600 Lts/dia /10 =360 Kg de queso y 3.246 de
suero.

En el afio seri@&0X 365 =131.400Kg de queso al afio.

f. Produccion de carne

3,33 animales/diZ420 (Kg promedio) = 100 (Kg).
1.216animales/afio X 420 (Kg promedio510.948,9Kq).

lll.  LOS CERDOS.

a. El cerdoy sus cualidades transformadores de proteina.

Su acelerado metabolismo hace que ingiera alimentos constantemente, absorbiendo de
una ninima parte del total de material digestible consumido por el animal, realizando
proceso de predigestion muy util al alimentar bovinos. Este proceso, hace que las hece
cerdo, contengan un elevado indice de proteina sintetizada (procesadagpsr los jt
gastricos) y de muy facil digestibilidad para el estbmago de los rumiantes, deficiente en j
gastricos fuertes.

b. Antecedentes.

En experiencias obtenidas en Palmira (Colombia), por el Dr JulignMBtityapgen
manejo el programa de porcinos del ICA y el CIAT, y su socio Eduardo Vargas en la gral
Colina, de 300 plazas, con unos 3.000 cerdos, de cuyo estiércol extrae la mayor cantida
alimento para cebar 120 reses en confinantgrgistemas mecanizado al maximo, el
estiércol de los galpones sale por los canales de drenaje, hasta un par de estanques dor
separan los sélidos de los liquidos mediante un sistema sencillo de filtro de esterille
guadua, colocado en el centro del estahqeesdélidos se retienen en la parte superior,
mientras los liquidos van pasando por otro compartimiento desde donde se conduce
gravedad hasta los potreros cultivados con pastos de corte.

Cada tanque tiene capacidad para almacenar 8 toneladasadsdiittela que se copa en

8 0 10 diasDe alli se palea a un patio aledafio donde se mezcla con melaza (5%
sobrantes de cosecha de sorgo o maiz (3%). Luego es almacenado en un silo de tricher:
capacidad de 12 a 20 toneladasgo se pisa para apakarlo y se cubre con polietileno
para evitar la entrada de agua y aire. no se vuelve a tocar hasta después de pasado un
para provocar la fermentacion anaerdbica inicial y mejorar su calidad.

El estiércol asi ensilado tiene caracteristicas muylespsai palatabilidad es muy buena,

el ganado lo acepta facil y su valor nutritivo radica en su contenido de proteina, el 21y
sobre materia sedae esa proteina, aproximadamente la mitad es nitrégeno no proteico y
resto aminoacidos ligados ag#no proteichos rumiantes tienen una capacidad especial
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Vi

Vii

viii

para aprovechar estos dos tipos de proteina, de ahi que este ensilaje esté destina
rumiantes.

Para complementar los nutrientes necesarios para la alimentacion de los bovinos en est
es neesario complementar con otros elementos que aporten la fibra y la celulosa, er
caso, pastos de corte con gran aporte de materia seca, como el king grass, elefani
imperial. Segun los calculos y de acuerdo con el consumo del ganado, con ladpalatabilic
con buen balance propio de la dieta, se debe de utilizar el 20 % de ensilaje y el 80 ¢
forraje verde.

La explotacibn comenzé con 20 hembras mestizas y 2 reproductores puros, en 2 afos ti
400 hembras de cria y 22 reproductores puros. Las hdmlorés se tienen durante un
méaximo de 3 afios, al término de 4 partos, obligando un permanente reemplazo para ev
consanguinidad.

La monta es controlada, por lotes de 15 6 20 hembras que se tienen en cada corral, st
asigna el reproductor a cadaa, tratando de mantener el cruzamiento adecuado; er
términos generales, un macho sélo monta consecutivamente a dos hembras. Cuand
hembra queda prefiada se pasa al corral de gestacion, donde permanece hasta una se
antes del parto, cuando se traskath sala de cria donde permanece durante 9 6 10 dias el
cada parto, los lechones se destetan a los 50 dias.

Todos los lechones se reunen en lotes de 50, animales y se les confina en los corrale
levante y ceba, de donde saldran para el matademuerdo con el peso que vaya
mostrando, se les modifica la dieta, de los 20 a los 40 kilos, reciben la dieta de levante,
mas proteinas y energia que la de media ceba, entre los 40 y los 60 kilos y esta mas q
ceba final, de los 60 a los 100 kilag, gcibe una fuerte cantidad de harinas y grasas.

Se toman como procesadores intermedios de proteina, necesarios para el sostenimien
la granja y con la ventaja de que su carne tiene mucha demanda y es la base de la r
parte de los embutidos.

Lagazas.

Se prefieren las que tienen gran produccion de carne y adaptados a nuestro medio. |
mayor parte de los criaderos existentes hay una seleccion de cdelerde ealidad,
como el pietrg que garantiza el éxito del proyecto sin necesidadrdaripie de cria.

La cantidad propuesta.

Es de 80 cedas de criagon 50 machos reproductordistribuidas en 8 cocheras, con
capacidad de Bsanimales cada una. Se necesitani@nsonagn el proceso.

ProduccionSon 40 cerdas X 2 partos/afio Xo8lnos =4800 cerdos afio

LOS CERDOS y su alimentacion.
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Referencia
Reproductores
Cerdos en Ceba

Total Alimento

Carbohidratos

Fibra

Proteina cruda

Se entiende que cada reproductor consume un promedio de 4,5 Kg/dia ddoconcent
durante su vida, entonceé® 4eproduores y remplazos consun025 Kg/dia y los

4.800 cerdos de engorde produg®h000 Kg de carne/afio, considerando que el promedio
de conversion es de 3 Kg de alimeota@ada kilo producido, temaos unanecesidad de
suministro d&é.152000 Kg de comntrado, lo que equivale B56Kg/dia de alimento.

La elaboracion del alinergara los cerdogepresenta la utilizacion de tdfeladas
mensuales de concentrado, que puede estar dividido entre jugo de cafia, ensilaje de b:
predigerido, maiz, sorgo, gallinaza y harina de hueso y carne, mas los sobrantes del sac
de los amales, como el rumen, la tortave (Cabezas, patas, excrementos, desperdici
plumas) y otros.

A Alimentacion(Cuadro 12)

Cantidad Cant Esp

450 Consumo de alimento 739.125
4800 1.152.000,0(¢
Tn 5.181,16
%
0,15 Maiz, yuca, sorgo, etc. 777,17
30 Maiz 233,15
30 Yuca 233,15
40 Platano 310,87
0,15 Torta grasosa 777,17
0,2 Ensilaje predigerido 1.036,23
10 Jugode Cafa 103,62
10 Porquinaza, Pollinaza 103,62
20 Soca de maiz 207,25
20 Bagazo de cafia 207,25
10 Pasto King Grass 103,62
10 Leucaena 103,62
20 Cogollo de cafa 207,25
0,05 Harina ruminal 259,06
0,05 Ramio, Leucaena 259,06
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Energia bruta

Minerales

0,14 Tortave, harina de carne 725,36
0,1 Gallinaza 518,12
0,15 Jugo de cafia, o suero de 777,17
leche

50 Jugo de cafia 388,59

50 Suero de Leche 388,59
0,01 Salmineralizada 51,81

1

5.181,16

Carfia de azucar.

Se le suministra el tallo picado o se le da el jugo y el bagazo por separado (La cafa se
30% de jugo, 70% en bagazo y cogollo).

La produccién de fta se considera en 120 Tn/haO¥% de Jugo = 40 Tn/ha y06de
bagazo.

El consumo es d&7,17Lts X 365 =28366 Lts/afio
Se reparte entre el suero de queso 50% y Jugo de cafia 50%.
La necesidad de siembra e@54#861,23ns/40 =$ 7,09Has/afio

Maiz.

iv

Indispensable en la racion animal, con de las posibilidades de produccion existentes.

Produccion promedio en la redidn/Ha/afo
El consumo es d&7,17Kg X 365 =283.667,08g/afio
La necesidad de siembra e28®667,0510 Tn= 70,91 Ha/afio.

Latorta grasosa.

Indispensable en la racion animal, con de las posibilidades de produccion existentes.
Produccion promedio en la region 4 Tn/Ha/afo.
El consumo es d&7,17Kg X 365 = 283.667,05Kg/afo
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iv La necesidad de siembra es de 283.667,05/47024 H/afo.

v Se puede obtener de soya, palma africana, ajonjoli, etc., pero para iniciar el proyect
mejor adquirirla en el mercado.

i. ElI'Ramioy laleucaena.

i Es sembrada entre los surcos de la cafia, por eso hay espacio y recursos suficientes
recoleccion giembra.

i Los demas productos como el suero son excedentes de la produccién de otros animales

i Proyeccion de costos de implantacion del proyectoii@anflacion histérica di &nual.
(Cuadro 13)

Afio Costo Un. 2.011 20.012 | 2.013 | 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Cocheras X 8 20.000.000 160.000.00p
Siembra 1.140.000 169.860.00p 178.353.00( 26.752.95( 28.090.598 28.090.598 28.090.598 28.090.598 28.090.598 28.090.598 28.090.59
Adecuacion 161.00Q  23.989.000 25.188.45(Q 26.447.873 27.770.266 29.158.779 30.616.718 32.147.554 33.754.93p 35.442.679 37.214.81
Pie de cria 30

1.000.000  30.000.00

84.000.00
Sostenimiento[1] 84.000.000 88.200.000 92.610.000 97.240.500 102.102.52F 107.207.65] 112.568.03# 118.196.43p 124.106.25] 130.311.57
Alimento[2] 18.000.000  18.000.009 18.900.000 19.845.000 20.837.250 21.879.113 22.973.06% 24.121.72 25.327.808 26.594.198 27.923.90

Total en Miles de $ Col 485.849 310.641.  165.656  173.939 181.231. 188.888 196.928 205.370) 214.234 223.54]

j. Laproducciéon de Carne. (Cuadro 14)

Produccion Cantidad  2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
Porquinaza Kgl.215.450 438.000 438.000 438.000 438.000 438.000 438.000 438.000 438.000 438.000 438.00(
Carne Kg. 384.000 384.000 384.000 384.000 384.000 384.000 384.000 384.000 384.000 384.000 384.00(

k. Los Ingresqgs

Produccion Cantidad 2.012 2.013 2.014 2.015 2016 2.017 2.018 2019 2.020 2.021
Porquinaza 1.215.450 243.090 243.090 243.090 243.090 243.090 243.090 243.090 243.090 243.090 243.09C
Carne X $ 3.000 K0.384.000 1.152.000 1.209.6001.270.080 1.333.5841.400.2631.470.2761.543.790 1.620.9801.702.029 1.787.13(

1.599.450 1.395.090 1.452.6901.513.170 1.576.6741.643.3531.713.3661.786.880 1.864.0701.945.119 2.030.22(
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V. AVICULTURA

a. El negocio Avicola.

La evolucion

s

A

En las dos ultimas décadas, la avicultura en nuestros paises latinos, se ha desarrol
con gran intensidad y técnicas aplicadas muy avanzadas, tanto en la cantidad de pt
producidos como en la calidedios mismos, con relacién a otros sistemas pecuarios;
esto implica un mejoramiento de la genética, una alimentaciéon de mayor densic
bioseguridad mas estricta, etc., y por ende es necesario que se amplien los conce|
sobre las técnicas y sistemaspileduccion practicas e innovadoras, y parametros
técnicos, especificamente dedicados a la crianza de pollos de engorde, lo que ser
administracién técnica y contable de una granja de pollo.

El éxito de una buena avicultura, radica en un prafegmnal y excelente crianza, y
para ello debemos dar importancia a los registros y analizar los resultados obtenido
granja. Es recomendable, la exigencia de un buen pollito bebé, un alimento o balanc
de primera categoria, un buen manejo da grexcelente bioseguridad. Pero tenemos
gue tener presente el manejo contable, técnico y econdmico de una granja, p
complementar todo el ciclo que ésta linea requiere, que en la época actual se hace
competitiva por la oferta y demanda existeniefldciones y devaluaciones.

El nuevo milenio es un reto para los productores de pollo de engorde, porgue se mej
constantemente los pesos corporales y se obtienen en menores tiempos de crianza,
alimentos acordes a las nuevas genéticas; impledterdistemas rigurosos de
bioseguridad, precisamente por las exigencias de crianza y resultados, y estarel
sujetos a cambios monetarios, inflaciones, devaluaciones y deterioro econémico,
siempre debemos soportar y el costo mismo del dinero ocqoap#alrequiere para
manejar una granja, es por ello que debemos contar con estadisticas importan
registros y analisis de los mismos.

Muchas veces culpamos de los malos resultados obtenidos en las granjas, al pollito
o al alimento, pero si nossttenemos un pollito de calidad y un alimento de 6ptimo
rendimiento, como normalmente obtenemos de nuestros proveedores; deben
preocuparnos por el manejo de la granja y comenzar a llevar registros bien detallad
no quedarnos en los registros, simogretarlos para que nos den una guia de manejo.

En la mayoria de las granjas, encargan el manejo y resultados a una persona
entrenada, ni capacitada para realizar estas actividades, de alli salen los result:
funestos, culpando a todos menos a mssotna granja de pollos en la actualidad
maneja muchos miles de peslos que hace necesario tener el control estricto y
detallado de lo que ocurre en un lote o corrida, para evitar su colapso.

Los Modelos de cultivo.
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z

A

Lasultimas crisis alimentarias (recordemos el caso de las dioxinas en pollos o las va
locas) y una mayor conciencia por parte de la poblacion sobre el bienestar de
animales, esta ggrocando una mayor demanda de productos de origen animal ma
naturales y con mayores garantias de calidad, aunque se tenga que pagar un m
precio por ello.

Actudmente la cria del pollo campesiqmone una alternativa avicola a la explotacion
del pob industrial, con el que se persigue un producto de calidad, criado en un siste
semiextensivo frente al sistema ultraintensivo del pollo broiler. Dando con
consecuencia un pollo mucho mas natural, mas hecho y mas sabroso aunqt
l6gicamente, &s caro.

Ademas el hecho de que sea un sistema de manejo-tbesemiide los animales,
fomenta alin mas el valor afladido de este producto y suma otro, el de la preocupa
actual por parte del consumidor del bienestar animal.

El consumidor opta por una cartegredtiva, que a su juicio es de mas calidad que la
del denostado pollo industrial o parrillero. Esta demanda en algunos consumidores e
forma sistematica y continuada, mientras que en otros sélo es reservada p:
determinadas fechas del afio o celebesi quizas por su elevado precio en relacién al
pollo industrial. Ademas hay una parte de la sociedad que quiere ver en estos anir
un recuerdo del polloampesino"de antes", con sus mismas caracteristicas
nutricionales y organolépticas, lo quaiadit mas a su consumo. A ello habria que
afiadir que en los Ultimos afios ha habido un aumento del nivel de vida y de capac
adquisitiva de los consumidores, que ha provocado que el consumidor amplie
demanda de carne de ave, exigiendo productoesajueamejoren su calidad de vida.

El pollacampesinse diferencia del pollo industrial o parrillero en una serie de aspecitc
tales como:

Morfolégicamente se diferencia por el color de la pluma, al ser ésta de color rojo o ce
en el polleampesinoCm pigmentacion amarilla de la piel.

Es un ave de crecimiento lento y armonioso, basado en razas tales como: N
Hampshire, Rhode Island Red, Bresse, Plymouth Rock Barrado, etc.

Se explota en régimen de manejo-asaemsivo, con una edad al sacrificio mhyo
gue supone una carne mucho mas hechay de sabor mas intenso.

La alimentacion es menos intensiva y mas natural, lo que favorece el crecimiento I
de los animales.

Manejo y sistema de explotacién

A

La cria del poll@ampesino, conocido también camger@ organicase basa en un
sistema de explotacion-satensivo o seimiensivo, donde se busca obtener un product
con la maxima calidad organoléptica y diferente del pollo industrial, aunque para ello
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alargar los ciclos productiamsnentar los costes de produccion, lo que significa en muc
casos la vuelta al pasado en lo referente a la crig&xistgp@iioColombia y en muchos
otros paises la modalidad de produccion silvopastoril de carne de pollo, mediante la t
dedietas alternativas y dietas convencionales, es decir, alimentos balanceados con
En otros casos se utilizan solo dietas convencionales, y en las Ultimas semanas c
productor opta por suministrar ademas del alimento balanceadm peimanearill
diversas proporciones de acuerdo a la edad o pe&tstdepaaica se acentla en la
Region Andina colombiana, Ecuador, Peru, Venezuela y algunos paises centroameri

Es de resaltar que muchos de estos productores estan trabajaatoialrgenético

de LINEA, es decir, estan cebando un pollo de alta precocidad resultado de un pro
de incubacion que da origen a un ave técnicamente conocida como pollo broyler (¢
tipo asaderofn Colombia y en otros paises mediante adelamtisogenutricionales

y tecnoldgicos se esta cebando para sacrificio y posterior consumo en menos de 36
de vida. Asombroso verdad? Lo realmente asombroso es que este mismo pollo 1
asadero es el que con unas pocas semanas mas de alimento, jtaalgamadad en

la dieta se sacrifique y se comercialice como pollo campésimemejo en lineas
generales va encaminado a impedir el crecimiento acelerado de los animales. El |
campesino debe disfrutar del pastoreo, comer hierba, insectos yluyeartesun
periodo prolongado de crianza, aunque ello sea a costa de sufrir en algin momentc
inclemencias del tiempo.

La cria de los animales tiene lugar en naves cubiertas con acceso a parques exteriot
aire libre. La densidad animal es de t&/oaflen la zona cubierta o un maximo de 25
Kg de peso vivo, y de 0,5 pollosémtel parque exterior. La salida de los animales al
exterior se hace a través de una rampla de unos 2 metros de longitud, recomendz
galpones mdviles de 150 hpiara cadd 800 pollos, aunque aconsejamos que los lotes
no sean superiores a 2000 aves/lote de 4080 mts

Tras efectuar el vacio sanitario (14 dias) entre lote y lote, se ha de desinfectar y limpi
nave siguiendo las normas de bioseguridad de cualquiei@xpldtaala. Se colocara
nueva cama en la zona cubierta y se pondra en marcha el sistema de calefac
preparando a la nave para la recepcion de un nuevo lote de pollitos de 1 dia.

El primer dia contaran con una temperatura ambiente de 32° C, pamaygérdisia
gradualmente conforme vayan creciendo, a raz&9 @e/2emana. No obstante si las
condiciones climaticas lo permiten, los pollitos empezaran a salir al parque exteric
partir del dia 180, durante las horas centrales del dia. Es muyaitgotiservar el
comportamiento de los pollitos en los primeros dias de vida, ya que son muy sensibls
las variaciones de calor. A medida que aumente la edad permaneceran mas tiemp
los parques exteriores, desde las primeras horas del dia htstadadelih tarde.

Generalmente los comederos y bebederos se colocan en la nave cubierta, aunqu
pueden colocar alguno de ellos en el parque exterior (solamente de 22 edad); en
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ultimo caso deben estar protegidos por un pequefio techo para daituvigug la
humedad deterioren el pienso. El cambio de comederos y bebederos de 12 a 22 eda
efectuara a los 412 dias de la crianza.

Los parques exteriores estaran vallados y deberan ser independientes para cada un
las naves cubiertas. Suelen tener riego por aspersion y se siembran cada 2 o 3 al
Con el periodo de vacio sanitario entre lote y lote es suficiente para geentebrote d

la hierba. Es aconsejable una altura de la hierba de entre 6 y 15 cm. Por otra parte,
haber setos y arboles de hoja caduca que ofrezcan sombra a los animales en las ép
de calor y que, ademas, permitan a los animales la blsqueda dersechsse
actividad que no sélo es importante desde el punto de vista alimenticio sino tamt
como medida antiestrés.

Se trata, pues, de un régimen de manejo en semildredanide los animales tienen la
posibilidad de hacer mucho ejercicio fisico, lo que favorece el desarrollo de
musculatura, incrementandose el color de la misma, por el mayor contenido
mioglobina.

Se utilizan animales de estirpes semipesadas (Newhhe, Rhode Island Red,
Bresse, Plymouth Rock Barrado etc). Caracterizadas por un crecimiento lento, lo
favorece el sabor de la carne aunque empeore la terneza y la jugosidad de la mism
bien este ultimo aspecto queda compensado con el magntaorde grasa
intramuscular.
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La cebo del pollo campesino se efectla con sexos separados. ¢ Por qué?. Porque de
manera se obtienen unos pesos mas homogéneos para machos y hembras er
momento del sacrificio.

El peso al sacrificio suele oscilaeehfzy 2,5 Kg. con una edad entre 85y 90 dias. Al
aumentar la edad la sacrificio con respecto al pollo industrial (45 dias) auments
porcentaje de mortalidad y el indice de conversién (3 o superior), pero dichas pérdi
guedan sobradamente compenspdagl mayor peso al sacrificio y, sobre todo, por el
mayor precio de la carne.

ivAlo largo del ciclo se prohibe el corte de picos.

Vv

Vi

A Respecto a las medidas de profilaxis, los pollos ya vienen vacunados de la sala

incubacion frente a Marek y Bronquiéiscinsa. A los tres dias se les da un choque
vitaminico (vitamina A, D3 y E), generalmente en el agua de bebida. El dia 18° se
vacuna de Gumboro y el dia 35° se les revacuna. El dia 23° se les vacuna fre
Newcastle.

En cuanto a los tratamientospandisitarios hay que tener en cuenta que los animales
tienen acceso a un parque exterior.

No obstante, buena parte de los consumidores que poseen condiciones de selecci
identificacion organoléptica estan convencidos que ese no es el producto que des
consumir como pollo criollo 6 campesino; y estan dispuestos a pagar por un produ
gue como tal retna las caracteristicas innatas del producto en mencion, tales com
Sabor especial de la carne, caracteristico de su régimen alim@atarawion raral
especial de la carne (5 en abanico colorimétrico de RGah®d magra (poca grasa)
menor al 3% Canal caracteristica (gran porcentaje de tejido muscular fibroso)
Participacion porcentual de viscera menor al 24%, respecto a la canaldfgteio®ara

de suplir los requerimientos del mercado internacional avido de productos organi
como BPM (Buenas Préacticas de Manufactura), deseo presentar a la comunidad
productores de diversas partes del mundo el modelo productivo de carne de p
campeso mediante el sistema silvopastoril como aporte fundamental a la cultura c
con gran disciplina promueve la creacién y produccién de alimentos sanos, alimentos
trazabilidad quimica, es decir, alimentos obtenidos agroecolégicamente.

Densidad de avesm?2

A Pollo campesino

Area en galpon 12 aves x m2
Area en pastoreo rotacionalave x m2
Area en jaulén portatii  150Mt$

Equipo requerido.
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Comedero tolva 1 X 28 aves
Comedero canal 20 X metro lineal
Bebedero automatico circularl x 75 aves

b. CUADRO COMPARATIVO DEL POLLO BROYLER’'S Vs POLLO CAMPESINO.

POLLO BROYLER POLLO CAMPESIN(
PESO POLLITO AL NACER 390 42¢rs. 390 45grs.
COLORACION DE PLUMA BLANCA MARRON, NEGRA 0
GRIS
HABILIDAD DE CONVERSION 1.8 PROMEDIO 2.8
ALIMENTICIA
PERIODO TOTAL DE CEBA HAS 36040 DIAS 85 DIAS

SACRIFICIO Y CONSUMO
CARACTERISTICA DE LA CARN BLANCA R&D MAGRA AMARILLA, ROJA,

MAGRA
HABILIDAD PARA EL CONSUMC POCA O NINGUNA ALTA
FORRAJES
HABILIDAD EN EL CUNSUMO D NO POSEE ALTA

BANCO DE PROTEINA

c. PLAN DE BIOSEGURIDAD

i No obstante la condicion de pollo campesino, este debe incluirse en un plan vacunal que co
aplicacién de los siguientes antigenos:

i PLAN VACUNAL POLLO DE ENGORDE.CAMPESINO

DIA VACUNA CEPA VIA
10 Gumboro Ocular
15 New Castle La Sota Ocular
24 New Castle + Bl Ocular
Bronquitis i.a Nasal

i Control de endoparasitos
A Se sugiere laxar a los 35 dias de edailakiza:10 grs. X litro de agua x 2 dias.

A Vermifugaa 45 dias de edad x 3 dias y repetir al dia 70 de vitip as&ceradol5 grs. X
litro de agua.- Cristal de sabila 5 grs. X litro de agua.
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d. Alimentacion

i En lineas generales la alimentacion se caracteriza por un menor contenideehengétzo gl min
cebo del pollo industtialalimentacion estd fundamentada, mayoritariamente, en dietas a base de
(donde el maiz supone el 60% de los cereales) y exentas de materias primas y cualquier tipo dt
pueda actuar como pranaigiocrecimiento y/o alterar las caracteristicas organolépticad.de la car
ingesta de grasa no debe suponer mas del 5% de la alimentacion.

z

A Ademaés a estos animales en régimen de sesriliedachinistra maiz en el suelo de los parques
a lo que habria que afiadir el consumo esporadico de hierba e invertebrados.

A Los pollos campesinos a lo largo del ciclo van a recibir tres tipos de pienso:

A Pienso de inicio o de arranque entre elefl282°Rienso que posee 3000 Kcal de E.M./Kg, 21¢
de P.B.y 4,5% de F.B. Presentado en forma de migajas.

>~

Pienso de crecimiento entre el dia 29° y el 75°. Pienso de 2900 Kcal de E.M./Kg, 18% de P.
de un pienso granulado.

A Pienso de acabado dekdi& 76° hasta el sacrificio. Pienso con 2900 Kcal de E.M./Kgy 17% d.
pero sin coccidiostatico. Los dos ultimos piensos llevan incorporados xantofilas.

A Junto con el pienso a los pollos se les suministra maiz en grano, racionandods ligsta los -
edad (900g/dia) y ad libitum a partir de esa edad.

A En cualquier momento del cebo queda prohibido el uso de promotores o factores del crecirr
como: antioxidantes, emulsionantes, espesantes y gelificantes.

i La alimentacion va a ejercer lueadi# directa sobre la calidad de la carne basada en la variacion
cantidad y grado de saturacion de la grasa del pienso, ya que ello va a repercutir directamente e
infiltracion de la grasa intramuscular. El pollo campesino cerizarapoararesentar escasa grasa
subcutanea y repartida homogéneamente por toda la canal, asi como escasa grasa intel
retroperineal.

A Racion para la avicultura. (Cuadro 15).

ALIMENTACION DE LOS ANIMALES

Carbohidratos 4% | Maiz, sorgo, yuca 245K
Grasas 10% | Torta grasosa 500K
Proteina cruda 20% | Harina de carne 100K
Energia bruta 20% | Jugo de cafia 100K
Minerales 1% | Sal mineralizada 50K
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e. Consumo de alimento

Tabla de consumo de alimento para 1.000 pollos de engorde.

Edad Diaria Semanal Acumulodas
semana Libras Kg libras Kg libras Kg
1 53 24 370 168 370 168
2 113 51 792 360 11462 528
3 185 84 1293 587 2455 115
4 251 114 176D 799 4215 1914
5 288 131 2015 915 6230 2828
6 331 150 2320 1053 8550 3882
7 396 180 2772 1258 11322 5140
8 410 186 2870 1303 14192 6443
9 442 201 3097 1406 17289 7849
A Cada animal consume en promedio 125 gramos de alimento.
A 40.000 animales X 125 gr = 5.000 Kg/dia = 1.825 Tn/afio.
A El consumo de alimentos de estos animales se |jmoatizar en un promedio de 125

gramos/animal/dia/promedio, lo que resulta una necesidad de 7.200 kg de concentrado,
puede ser fabricado en el mismo nucleo utilizandoageadepla produccion del mismo
manteniendo un equilibrio balanceadscthecesidades nutriciondie$asaves en cautiverio,
evitando en lo posible la utilizacion de agregados quimicos que demeriten el sabor de la carr

i Banco deproteina
A Quées?

1. Es un recurso Natural que contempla la siembra sistematica de plantas forrajeras prop
region especdicy que cortadas periédicamente en su follaje representa una altert
importante como recurso energético y proteico en la alimentacién de diversas especies
mayores.

A Tipo de plantas forrajeras y dinamica de siembra.

ESPECIES
LEGUMINOSAS NOMBRE COMUN TIPO DE ALTITULC PRECIPITACION
SUELO M.S.N.M mm
Cajanus Cajan Guandul, Gandul, pH 4.5 0-3000 4002500

frijol de paloma
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Erythrina poeppigiana Cambulo, Cachimbo, Ph 5.0* 6001400 10062500
Anaco, Poro
Erythrina glauca Pizamo, Chambul, pH 4.5* 0-1600 10003500
Cantagallo Bucaro
1400
Erythrina edulis Chachafruto, Balu, pH 5.0+ 2000 18002800
Chaporuto Poroto, Nuj
Matarraton, Madero
Gliricida sepium negro, pH 5,0 0-1600 600-3500
Madron, Madrecacao,
Pifion
cubano, Rabo de Ratc
Leucaena, Acacia
Leucaena leucocephal forrajera, pH 6,0** 0-1300 6001700
Guaje
Trupillo, Algarrobo,
Prosopis juliflora Mesquite pH 5,5 0-1500 150750
Pseudosamanea
guachapele Igua pH 5,0 0-800 6001200
A (m.s.n.m.) Metros sobre el nivel del mar
A (mm) milimetros
A * Suelo bien drenado
A ** Syelo bien o mal drenado.
A FuenteAcero (1985), Barrera (1979), CATIE (1984)
i TIPO DE PLANTAS FORRAJERAS Y DINAMICA DE SIEMBRA
M.SOBR SISTEMA gleleT_ll_D:(g PISTANCIA PRODUCCIOI
CULTIVO NIVEL MATERIAL . F;:%,\RAEE PES&E&EETE DEFORRAJE
DEL MAF VEGETARIANO F MATASSURCC HECTAREA/AF
PROPAGACIH  LECTAREA
LEGUMINOSAS
720 a Semilla o
Alfalfa 2800 Cepas 15a 20 Kg 15cm 30cm 5meses  Cada 4 meses 65 ton
Guandul 20-28 0 a 1.400 semillas 20Kg 40cm 80cm 4 meses Cada?2 meses 45 ton
Kudzu 1830 0 a 1.800 Semilla 12 Kg 70cm  90cm 6 meses  Cada 3 meses 40 ton
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Estolon
Frijol Canava 1830 0 a 1.800 Semilla 20 Kg 60cm 90cm  4l/2mese cAdadmeses 4.
solo 3 cortes
Matarraton 1830 0 a 1.800 Estaca 1.000 a 1.400 Kg 1m Im 4 meses cada 20 3 mes¢ 100 ton
Leucaena 1830 0a1.300 EEQICI,I; ° 15 Kg Semilla 1m 1m 4 meses cada 20 3 mese¢ 70 ton
360 a . ~
Chachafruto 13-26 2700 Semilla 10 Kg 5m 5m 2 afios Cada 4 meses 41 ton
GRAMINEAS

Raygras 1014 2,000 a Semilla 30 Kg Volteo 4 meses Cada 2 meses 60 ton
Manawa 3,000

Avena 2,000 a . . .

Forrajera 12-18 3,000 Semilla 55-60 Kg Chorrilll30cm 4 meses  Antes de espig: 20 ton
Imperial 1822 1.800a  Cepas o 55-60 Kg 40cm 80cm 4 meses Cadab5 meses 45 ton

2.800 Estacas

1.100 a Estacas o 1800 a2,000 Kg70

Elefante 18:30 40cm 90cm 6 meses Cada 3 meses 250 ton

1.800 Cepas a 800 Kg de matet
Sorgq 1828 0a 1,800 Semilla 15kg 30cm 80cm 2 meses 4 cosechas al af 150 ton
Forrajero
OTRAS
Quiebrabarric 18-28 0 a 1,800 Estaca #i?;iglz,ooo Kg ¢ 60 cm 90cm 10 meses Cada 3 meses 100 ton
. Cepas o
Ramio 1826 0a 1,800 Estacas 1,600a1,800Kg 60cm 90cm 2 meses Cadames 60 on

iv Plan de manejo del pollo campesino
A Suministro de alimento

1. El 21% de proteina del dia 1 al dia 28 'y 3008lkilé
A partir del dia 29 de vida alimento del 18% de proteina con 3100 kk/kilo ad libitun

voluntad)
2. A partir del dia 35 de vidarseia el suministro de dieta alternativa mediante la siguiente
tabla:
29 a 35 dias (5 semanas) 5% Banco de proteina
36 a 42 dias (6 semanas) 8% Banco de proteina
43 a 49 dias (7 semanas) 25% Banco deroteina
50 a 56 dias (8 semanas) 40% Banco de proteina
57 a 63 dias (9 semanas) 50% Banco de proteina

3. A partir de la semanalonsumo se propone asi:
40% Alimento Balanceado
60% Forrajes 0 Banco de proteBenoo de \¢etales y Verduras
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A

4. *En estudios recientes y mediante analisis proximal realizado a Banco de vegetales
excedentes de plaza, se pudo establecer el siguiente analisis bromatolégico.

Ventajas en la utilizacion de bancos de proteina de vegetalesy verdur

=

Alto nivel de proteina disponible para aves
Excelente palatabilidad.
Consecucion a muy bajo costo

Mejora pigmentacién de piel y yema de huevo por fijacion répitddilds.x

o~ W N

Bajos costos goroduccion de carne y huevos.

6. Permite el desarrollomtegramas que promulguen produccién Ecoldgica y Organica

v Dimensionamiento de la produccion

A Las Cifras para el autoabastecimiento.

A Se calcula la produccion tasnecesidades de la tortenébase a las visceras y desperdicios
de sacrificio de las avemmo complemento proteico de la racion de los demés animales,
ademas de representar una fuente de ingresos para el proyecto

A Esto nos representa que un pollo de 1.5 kg, representa un promedio de 800 gramos de tor
entonces para generar 651,7 kg digeosortave para alimentar los cerdos es necesario
sacrificar un promedio de 815 pollos dia.

A Al utilizar también la harina de carne y huesos excedente del sacrificio del ganado vac
podremos localizar la produccion de aves en un promedio de 508 @iaimalgue nos
representa una estructura de galpones con capacidad de albergar a 40.000 anima
sacrificAndolos a los 60 dias.

A Rendimientos del pollo tipo as@@esairo 16).

COMPONENTES PORCENTA!
Sangre 512
Plumas 5,69
Patas 6,36
Ufias 0,27
Pescuezo y cabeza 6,36
Higado 2,20
Corazén 0,44
Molleja 2,22
Bazo 0,11
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Vesicula Biliar 0,11
Pico 0,16
Traquea, eséfago y buche 0,83
Intestinos incluyendao contenido 6,10
Canal 64,03
Total 100,00

A FUENTE DIAZ (1.985).

vi Cuadro de consumo por animal.

Edad en SelConsumo tot % Banco de Consumo tot Carbohidrato Grasas Proteina Cru Energia Brut Minerales
49 10 20 20 1
1 24 24 11,76 2,4 4.8 4.8 0,24
2 51 51 24,99 51 10,2 10,2 0,51
3 84 84 41,16 8,4 16,8 16,8 0,84
4 114 114 46,9224 11,4 22,8 22,8 0,9576
5 131 5 124,45 60,9805 12,445 24,89 24,89 1,2445
6 150 8 138 67,62 13,8 27,6 27,6 1,38
7 180 25 135 66,15 13,5 27 27 1,35
8 186 40 111,6 54,684 11,16 22,32 22,32 1,116
9 201 50 100,5 49,245 10,05 20,1 20,1 1,005
124,555556
Promedio de consumo 98,06 47,06 9,81 19,61 19,61 0,96

A De acuerdo con las necesidades del proyecto (Tortave y gallinaza) se define que
pueden sostener.GD0 gallinas y 34000 pollos repartidos efi galponesndviles
manejados pordperarios

Nimero Expl Alimento Consumo An/Dia/Gr Consumo afio Cons expl
Gallinas 4.000 125,00 182.500,00 Kg
Pollos 40.000 98,06 1.423.831,2C Kg
223,06 1.606,33 Tn

ALIMENTACION DE LOS ANIMALES
%

Carbohidratos 0,49 Maiz, sorgo, yuca 109,30 787,10 Tn
0,30 Maiz 32,79 236,13 Tn
0,30 Yuca 32,79 236,13 Tn
0,40 Platano 43,72 314,84 Tn
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Grasas 0,10 Torta grasosa 22,31 160.63 Tn
Proteina cruda 0,20 Harina de carne 44,61 321,27 Tn
0,20 Leucaena 0,06 64.25 Tn
0,30 Harina de carne 0,10 96,38 Tn

0,30 Harina de pescad 0,10
96,38 Tn
0,20 Lombriz 0,06 64,25 Tn
Energia bruta 0,20 Jugo de cafia 44,61 321,27 Tn

Minerales 0,01 Sal mineralizada 2,23

16,06 Tn

A Se pretende sacaf@O pollos cada 580 diaspor galpénequivale a 6 tandas al afo
con las gallinas se produce un promedi808600 huevos aio para la venta,
ademas del pie de cria necesario

vii Maiz, sorgootras gramineas.
A Consumo totale carbohidratos 47 gr/dia X 40.000 X 365 = @a6&fio.

A Las posibilidades de produccion las podemos definir por el minimo de cosecha (ma
sorgo) en zona de seladera y que esta cuantificado en 6 toneladas por hectarea.

A Necesidades de siembra. B8&#o /Gn/ha/afio 2143 Ha/afio.
vii Jugo de cafa
A El consumo total ég 19,6 gr/dia X 40.000 X 365 = 286,16 Tn/afio
A Las posibilidades de produccién son de 40 Tn/Ha/afio de jugo diluido.
A Las necesidades de siembra son 2861640 Tn/Ha %1 Ha/afio

ix Platano, yuca
A Se consideran excedentes de siembra entre las calles del pasto o el mze

x Torta grasa.
A El consumo total es de 9,8 gr/dia X 40.000 X 365 = 143,8 Tn/afo.

A Lasposibilidades de produccién son de 4Tn/Ha/afio de torta grasosa.
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z

A Las necesidades de siembra son 143,8 Tn / 4 TBB1a7=Ha/afo.

A La materia prima puede g&ima africana, soya y similares, adecuando unas
instalaciones apropiadas para beneficiarlos.

xi Haina de carne

A Se considera un excedente de la produccion de la granja, contando con la produccio
proteina animal a partir de lagartos, ranas y lombrices.

xii La lombriz de tierra.

A En los Ultimos afios se viene popularizando el cultivo de este anélido que habit
subsuelo humedo y que es una fabrica de vida, recupera los suelos desgastadc
produce proteina para complementar el alimento de algunas depagimales en
cautiverio.

xii Caracteristicas generales.

A La lombriz es hermafrodita, esto quiere decir que cada individuo lleva los érga
femeninos y masculinos, de manera que en cada apareeedi@rntumbriz queda
fecundada y se reproduce todo el afio, especialmente en las épocas humedas.

A Para el cultivo en cautiverio se recomienda la eSjgeci|a foetidanas conocida
comoLombriz roja californiampue se alimenta de desechos, en genetatja® que
se descomponga biolégicamente, incluyendo los excrementos

xiv La lombriz roja puede vivir 16 afios y cada 8 dias genera entre tres y quince lombri
diariamente puede consumir el equivalente de su peso y excretar el 60%. Para su explo
se uilizan huecos cavados en el suelo, protegidos en el fondo para evitar que se profunc
y se pierdan en el subsuelo, en literas (Huecos de 2 metros de largo por uno de ancho
centimetros de profundidad, en los que pueden vivir perfectamente(taktmdfdes.

A Cada kilo contiene hasta 1.500 lombrices, recordando que cada lombriz se reprod
hasta 1.600 veces en el afo.

A El alimento basico, lo constituye el estiércol de res, 60%, mas sobrantes de cosec
papel periddico, aserrin de madera y ewesd#e cocina, en general, todo lo que se
descomponga biolégicamente.

A Un metro cubico de litera, produce anualmente entre 6 y 10 toneladas de humu
lombricompuesto, equivalente a dos toneladas de abonos quimicos a base
nitrogenados como la Urea.

A La bmbriz constituye una gran fuente de proteina para peces, cerdos, aves y cada
MAas, se propaga su uso para consumo humano; contiene varios aminoacidos necese
para la alimentacion completa de animales en cautiverio, especialmente la argir
arginina aminoacido que evita el canibalidgfoede ser utilizado fresco, sin ningun
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f.

Afio

Numero de aves
Adecuacion
Sostenimiento
Alimento

pie de cria
Galpones,

proceso adicional para alimentar aves y peces, también puede deshidratarse |
alimentar cerdos o comercializarse como concentrado rico en proteina.

A La lombriz de tierra, esa de las alternativas de conversion intermedia de proteine
dadas las grandes cantidades deresmentos del ganado vacuno y desechos
industriales que se pueden utilizar como alimento.

A En un metfde literapueden vivir alrededor de 40.000 lombricesnt® la litera 2.5
metro$ albergaria 10000 lombrices aproximadamente.

A Sembrando cien lombrices por litera, al afio se tendrian 150.000, que representan L
100 kilos de proteina y unas 3 toneladas de humus o lombricompuesto para abone
tierra, tamién comercializable.

A Esto quiere decir que en una hectarea de terreno, dejando un metro de espacio pe
transito entre las eras, obtendremos 1.000 literas de 2 x 2.5 mig (uenfsueden
producir 200.000 lombrices por litera, en total 133.000 IKgnhieces/ha/afio, que
representan 2 hectareas cultivadas para obtener las 260 toneladas necesarias |
alimentar a los pollos.

A Como negocio paralelo, quedan cerca de 3 mil toneladas de lombricompuesto de prir
calidad.

A Para elaborar las camas de lasabtpara las lombrices, se necesita 1 metro cubico de
estiércol de bovinos, contando con una produccién minima de 10 kilos por animal/t
serian 7.200 kg/dia, que son mas de 2.628 toneladas/afio de compost que se mez
con otro 40 % de residuos org&icoomo sobrantes de cosecha, desechos
industriales y que son mas 1.000 toneladas de alimento convertido al afio.

z

A Para iniciar el cultivo, se necesitan 100.000 lombrices (65 Kg de semilla) sin tel
problemas de degeneramiento genético porque son heéasafrodi

Los costos en la implantacion del negocio avicola. (Cuadro 17)

i Cuadro de costos basicos programados a 10 afios, considerando un aunieotdehistor
costos constante de ut5

i Costos de Implantacion (cifras en miles de pegpssos del negocioala.

2.011 2.012 2.013 2.014 2,015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
4000C 40000 4000C 4000C 4000C 40000 40000 40000 4000C 40000
1.140.000182.400.000
72.000.000 72.000.00075.600.000 79.380.000 83.349.000 87.516.450) 91.892.273 96.486.886 101.311.230 106.376.792 111.695.63;
13.140.00013.797.000 14.486.850 15.211.193 15.971.752 16.770.340 17.608.857 18.489.300 19.413.765 20.384.45!
40.000.000
120.000.000
427.540 89.397

93.867 98.560 103.488 108.663 114.096 119.801 125.791 132.08(
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i Las cifras de la produccidde ingresodel negocio avicola. (Cuadro 18)

Produccion Cantidad 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021

Gallinaza 181.851 36.37C 36.37C 36.370 36.37C 36.37C 36.370 36.370 36.37C 36.370 36.37C
Huevos 300.000 60.000  63.000  66.150  69.45¢  72.930 76.577 80.406 84.42€ 88.647 93.08C
Carne X $ 3.000 Kg. 432.000 1.296.000 1.360.800 1.428.840 1.500.282 1.575.296 1.654.06.. 1.736.764 1.823.602 1.914.782 2.010.52!

Total en Miles de $ Col 1.392 1.460.1701.531.3601.606.1101.684.597 1.767.008 1.853.540 1.944.398 2.039.800 2.139.97

iv Cuadro de ingresos proyectado a 10 afingjna tasa de inflacion dél 5
V. CRIA DBVINOS Y CABRAS LECHERAS.

a. Las cabras y ovinos son rumiantes menores con capacidad de transformar forrajes de difel
aun los de mala calidad como, por ejemplo, paja de cereales, residuos y subproductos de la hu
otro modo, serian @edgiados. Las cabras, ademas, consumen muchos alimentos que las o
vacunos desdefian; sin embargo, sus requerimientos para la lactancia son mayores para Soste
niveles de produccién de leche.

b. Por su gran adaptacion, los ovinos puedteadagren todos los climas, aunque para ello ser
necesario elegir la raza o tipo de animal mas adecuado para una region dada.

i La cria de ovinos proporciona multiples productos a la familia: carne que contiene protei
calidad y que puede cldsirequerimientos proteicos y de hierro en los nifios; leche pal
elaboracion de queso; lana y estiércol.

i Las cabras lecheras producen mas leche que las cabras normales. Su leche es una fuen
de proteina animal que puede ser consunsdaiipzs yola familia en forma de leche fresca ¢
transformada en queso. Las cabras lecheras también pueden contribuir a los ingresos de
través de la venta de leche o excedencias de quesos, estiércol, carne y cueros. Criando
de mendamafio como la cabra, una familia puede acceder a una produccion lechera arte
mayor libertad de espacio que con una vaca.

i Una familia puede criar un rebafio ovino pequefo consistente en un macho y 45 her
potencial de producir al mermsries en dos affisla preferencia es por la cria de cabras, ur
hato familiar puede consistir en dos o tres hembras en condiciones de producir al mer
mas crias en dos afialeccion de la raza dependera del clima y de las condiciones de cr

c. Calidad nutritiva de los productos de ovinos y caprinos

i La carne de ovinos y caprinos criollos, y de pastoreo extensivo, es magra. No obstar
contenido en colesterol es tan alto como el de la carne de vaca, su consumo contil
representaalamenaza para la salud de personas adultas.

i Laleche caprina no es diferente de la de otras especies en lo que a calidad de proteina
Los contenidos grasos, sin embargo, son un tanto mayores que los de una vaca Holste
permite may@ndimiento en queso.
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i La carne y la leche de ovinos y caprinos son sanas. Sin embargo, si la cria no es contro
ocurre con otros animales), la carne puede contener parasitos transmisibles al hor

comprometen su salud.

d. Caracteristicas proigas.

Epocas de reproduccion: Ovinos criollos y de peloasi en cualquier periodo del afio

Razas ovinasejoradas de lana, mayor fertilidad entre ma

mayo

Cabras casi en cualquier periodo del afio
Duracion del ciclo estral:  Ovejasl5-18 dias

Cabrasl5-23 dias
Periodo de gestacion: Ovejas y cabrasaproximadamente 150 dias

Numero de crias por parto: Ovinos criollod

Ovinos de pele2

Cabrasl-3

Edad en el momento del Ovino90-120 dias

destete:

Cabras 50 dias
Pesos animales adultos:  OvinoCriollo altiplan®0-25 kg

Ovino Criollo valles 35 kg

Razas ovinas mejoradas de lar&03&g

Cabra Saane#5-55 kg

Cabra Anglo nubieé8b-45 kg
Rendimiento en carcasa: Aproximadamente-56%
Rendimiento en leche: Cabrasl-3 litros de leche/dia
Rendimieo en lana: Ovino Crioll®,7-1,5 kg

Razas ovinas mejoradas de |&l4 kg
Epoca de esquila: Septiembre a noviembre
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Cria

Los animales pueden pastorear amarrados a una estaca en areas con pasturas
mantenidos permanentemente en establieentados con forraje cortado a mano. Pero €
indispensable un corral de pernocte o de permanencia.

Para las cabras lecheras se recomienda la semiestabulacion o estabulacion completa p
un manejo riguroso y una menor presion sobre etiesa.deaka cabras tienen la reputacion
de ser causantes del deterioro del medio ambiente. Tal concepto no es necesariament
por cuanto es el mal manejo de una cabra, y no la cabra misma, que conduce al sobrep:
deterioro sefalado.

Repoduccién y recomendaciones

Las ovejas alcanzan la pubertad al {8Gfardf peso adulto. En general las ovejas pueden
cubiertas al afio de vida. Las cabras alcanzan la edad reproductiva al afio y medio, &
deben ser cruzadas antes dertgresiouequivalente a 35 kg. de peso. Se recomienda el emp
de hembras primerizas en buenas condiciones corporales para evitar que se afecte la
productiva futura de la oveja o de la cabra.

Los corderos y los chivitos son precoces y podedlashiembras desde los seis, siete meses
de edad. Consecuentemente, los corderos y chivitos destetados deberan mantenerse s
las hembras o castrarse si seran destinados a la venta.

Un carnero puede cubrir hasta 50 hembras, mientraoduestan2thivor lo tanto, un rebafio
o hato pequenfio requiere solamente un macho, sano y bien conformado, el cual deberia ¢
por no mas de tres afios consecutivos. Se recomienda rotar machos entre rebafios
productores vecinos para evitcansanguinidad (cruzamientos entre hijos y madres o er
hermanos) que incrementa los riesgos de producir hijos con defectos. Hay que asegura
el macho esté exento de defectos, enfermedades y afecciones reproductivas.

Tanto en ovejas como emasadl desarrollo del feto es mayor durante los ultimos 50 dias ¢
gestacion. En este periodo la cabra o la oveja debe recibir alimentacion especial para |
sanas y vigorosas, y producir leche abundante durante la lactancia. Coducairasague pr
de una cria por parto esta medida debe ser cuidadosamente cumplida.

Particularmente en el caso de ovinos existen dos sistemas de reproduccion:

Sistema no estacional (producciéon acelerada de Eordesogyinos criollos y de pelo las
hembrase cruzan en cualquier época del afio. Las ovejas paridas podran cruzarse entr
los 80 dias después del parto.

Sistema estacior@mun en razas mejoradas europeas con reproduccion estacional. Las |
s6lo se cruzan en una estacion defiaidédc.

El maximo namero de lactancias por afio se logra en cabras lecheras si la reproduccior
cualquier época del afio. La monta puede producirse entre los 50 y los 60 dias despueés
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Si la cabra queda prefiada el dia 60 despuésdidlegparsecarse al iniciar el ultimo tercio de
la gestacion (en el dia 160) y parir el dia 210. En consecuencia, la produccion de leche
obtenida del dia 60 al 160, es decir por un periodo de 100 dias.

h. Alimentacion

Vi

Vii

Los ovinos y caprinos utilzarfolrajes de una manera mas eficiente que otros animales
alimentacion debe alcanzar un buen balance de proteinas y de energia para permit
deseable de produccion. Este balance se obtiene de las praderas de pastoreo, en el ¢
éstaso sean sobrepastoreadas. En el caso de cabras con altos requerimientos durante |
éstos pueden ser cubiertos con un suplemento de forraje fresco de alta calidad.

En regiones con épocas criticas del afio para producir forraje frescad@epidequizg
sera necesario prever esa deficiencia con forraje conservado. Las estrategias de aliment
utilizar todo lo que pueda ser consumido por los ovinos, como residuos de cosechas de
(pajas de arroz, trigo y cebada) y tanttmgaldas.

Un ovino o caprino adulto requiere un monto de forraje fresco (en verde) igual a 15% o
vivo. Por ejemplo, un animal de 35 kg requerira 5,25 kg de forraje fresco por dia. Si los al
crian en establos se debe incluir unad caditétznal (por ejemplo 1,5 kg adicional) para
compensar la porcion de forraje que el animal rechazara.

En el caso de cabras lecheras, la lactancia requiere una cuidadosa alimentacion pa
niveles de produccién adecuados y evitar que laacdbranatrfutricion. En este caso es

necesario aumentar la cantidad de proteinas usando bloques de urea, sales minerales
para que el animal pueda utilizar eficientemente el heno y los desechos de cosecha.

Suministrando un nivel de energialeldpeabejemplo, con melaza de cafia de azucar
platanos) el alimento obtenido en el pastoreo sera mas eficientemente utilizado.

Los animales deben contar con libre acceso al agua. La fuente de agua deber ser col
evitar riesgos de infestacimparasitos. En animales criados en corral, el suministro de ag!
un bebedero permitira menor contaminacion. Se calcula un volumen de 3 a 8 litros de
animal por dia.

Los minerales son importantes. La sal, preferiblemente yodada, adee esutliodgtes
colocados en el corral para su libre consumo

i. manejo de carnero

Se sugiere elegir un carnero o chivo en el momento del destete (en el mismdtebafio o
condicion y peso deben ser superiores a los de sus contemporaneos, debe contar co
testiculos y estar libre de defectos como por ejemplo, pezufias soldadas, orejas muy cort
no deseables (si se crian ovinos blancos), y mandibutesnfarga que la superior o
viceversa (prognatisrb)arnerillo o chivito elegido debera ser observado al afio de vide
verificar que mantenga las caracteristicas deseables.
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Un carnero o chivo adquirido no debe tener defectos y debe second&iinit@sea las
requeridas de un animal elegido en el mismo rebafio o hato.

En ovinos de pelo, los carneros deben carecer de mechones de lana o areas cor
animales de lana, el macho debe tener un vellébn compacto y la cara (partiétdarmente
alrededor de los ojos) libre de lana, en especial si el animal sera manejado en condi
pastoreo.

Evitar animales con enfermedades del tracto genital masculino que pueden causar
de fertilidad al rebafio o hato.

Usar los carneroshoves a la edad de 1.5 afios y solamente por dos o tres afios. Un ¢
es suficiente para cruz&02tembras y un chivo para 20 cabras.

Cuando existen varias familias cuyas huertas quedan préximas, es aconsejable adc
dos machos de buenaazhfidra rotarlos y servir a los diferentes rebafios /hatos familiar

Los chivos son agresivos y pueden causar dafios a los miembros de la familia. Por
tienen un olor penetrante que puede ser transmitido a la leche y toda el anea de tr:
esta razon, es conveniente descornar o desodorizar los cabritos machos en la prime
de nacidos.

Para descornar, hay que utilizar una barra calentada al rojo vivo y asegurarse d
chivitos posean la yema de los cuernos (existen sitpsigsiectuarecen de ellas). Se
debe desodorizar también aquellos machos que naturalmente no tienen yemas de cu

Algunas cabras tienen glandulas de olor en las patas. Si el olor persiste buscar estas
para eliminarlas con similar procedintisrtambién recomendable eliminar la barba pa
disminuir el olor.

Manejo de hembras y sus crias

Antes del parto

A Las hembras de reemplazo o las que se compren de otros rebafios, deben carecer ¢
como el prognatismo y caracteristicas diferaifesddeanimal que se pretende criar.
Revisar que las ubres posean dos pezones sanos. Una buena practica es comprar h
por lo menos tengan una cria en pie o que hayan criado exitosamente una 0 ma
destete. Es importante adquirir gabnas estén enfermas de brucelosis.

Se recomienda cruzar hembras primerizas cuando-&@darendi@oximadamente, 1,5
afos. Hembras primerizas requieren mayor atencién que hembras adultas. Se dek
cruce de una hembra primeriza enandie®ees corporales.

La hembra gestante debera recibir un suplemento o ser pastoreada en pasturas res
menos durante los Ultimos 50 dias de la prefiez. Todo esfuerzo por brindar ur
alimentacion, particularmente en energia, duraite gsxidtto, producird crias con

mayor peso y mas vigorosas, asi como abundante disponibilidad de leche para la
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z

A

Esto ultimo, es de extrema importancia en hembras que gestaran mas de una cria y
mas importante en hembras primerizasorBienda ademas, proveer sales minerales
voluntad en este periodo.

En el caso de ovejas, si se desea contar con una reproduccion continua a través de |
para obtener mayor flujo de corderos y disponibilidad de leche, habra que juntar los
con las hembras de reproduccion en meses alternativos (sigurergeing).

En el caso de cabras, si los machos se mantienen separados, juntarlos con las he
reproduccién, que incluyen hembras (cabras u ovejas) primerizas (de 1,5 afos),
abiertas y que hayan parido 50 dias antes.

El celo es facil detectar en las cabras. La hembra se torna nerviosa, la vulva colo
hameda. Una manera practica de determinacion del celo es frotar un pedazo de traj
en el cuerpo del macho cabrio y luego colocarlo dentro de una botella de cuello ar
sad usada para la deteccion. Aproxime la botella a la cabra. Si esta se acerca e
nerviosa y rapidamente su hocico dentro de la botella, estara en celo.

En los ovinos, si la reproduccion es estacional debido al clima, se debe determinar lz
de monta de acuerdo a la época mas conveniente para el nacimiento de corde
desarrollo. En la estacion de monta juntar los machos con las hembras de reprt
durante 45 a 50 dias. Algunas veces la maxima reproduccion puede no ogjoicidir cor
época para la paricion.

No se deben limpiar los corrales durante el ultimo tercio de la gestacion o durante la
nacimiento. Al limpiar los corrales muchos gérmenes que permanecen enterradc
estiércol son expuestos a los animales ydpukdgar a brotes de enfermedades. Esto e
particularmente serio si se exponen a crias recién nacidas.

El area techada de los corrales podra ser dividida en dos o tres pequefios corrales,
0 maderas, en cuyo piso se colocara paja, cuandadasehmmbentran proximas a parir.
Estos corralitos pueden ser utilizados para la hembra con su cria, y deben contar cc
abundancia. Una gran parte de las pariciones ocurre de noche; por esta razén, es
visitar el corral diariamente maflana para verificar si las hembras tienen o no problel
de parto y, si es el caso, asistirlas.

En corrales de zonas tropicales, sera necesario aislar a las hembras prefiadas de
rebafio/hato en un corral separado y proporcionarles agua.

Se reomienda eliminar hembras machorras que no produzcan por mas de dos estac
paricion consecutiva.

Nacimiento.

A

Una vez que la cria haya nacido y esté seca, luego de que la madre la haya limpic
adherencias de la placenta, colocar unadmlymitinal 10% en toda el area alrededor de
ombligo, para evitar el ingreso de parasitos.
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iv

En ovejas de lana, remover con tijera la lana alrededor de la ubre de las madres (c
para permitir que el cordero pueda alcanzar la ubre en copidisiprsas ilnterferencias.

La madre no debe permanecer mas de un dia en el corral, debera salir al pastore
crias de manera normal. Se recomienda el pastoreo en buenos pastos para apoyar |
con una alimentacion mejorada. Las aremsatedumen distribuirse en lugares cercanos
para evitar el agotamiento de los animales recién nacidos.

El agua debe ser abundante por ser decisiva para la mayor produccion de leche.
parto, las crias deben mamar el calostro (primera |ledlj@ aeléal® cabra), ya que éste
cuenta con principios que permiten desarrollar las defensas y proteger al recién n
enfermedades. Puede ocurrir frecuentemente que las tetas estén obstruidas e impi
cria obtenga el calostro. En tal essongr cada pezén hasta lograr un chorro de leche p
librarlo de eventuales tapones de grasa.

Destete

Se debe destetar corderos entre los 90 y los 100 dias de edad y los cabritos entre lo
60 dias de edad. Para ello separar las crias despsmah semana, en un corral a

parte. Durante los primeros dos dias las crias deben permanecer en el corral y ser al
adecuadamente con disponibilidad de agua. Posteriormente podran pastorearse en
no sean proximas a las que pastaadsas. La cria en establo con un corral separado p
destetados facilita esta tarea.

El destete de los cabritos debe estar acompafiado de un manejo especial con alir
suplementaria y sales minerales.

Ordefio

Puede iniciarse cuando las cridestetadas para evitar que estas sufran por falta de les
El destete puede ser anticipado hasta una edad de 30 dias, en tal caso la atenc
animales destetados debe ser mayor.

Para evitar que los olores contaminen la leche se debe disEpamicddeunrdeiia
separado de los corrales, donde se acumula estiércol, y evitar que los machos circule
hembras antes de ordefiar.

Se debe contar con un cepo de ordefio, el cual debe ser ubicado en un lugar el
manera que el ordefiador pusstiena la ubre comodamente. Se puede facilitar la entr
de la cabra al cepo colocando una pequefia racion de grano o forraje fresco en el |
anexo al cepo. Con un cepillo de cerda, con delicadeza, hay que cepillar la cara inte
patas, elientre y la ubre de la cabra, para limpiarla de adherencias y suciedad. Con t
de agua tibia (tolerada al tacto) enjuagar las ubres suavemente. Este proceso est
bajado de la leche. Secar la ubre con otro lienzo limpio y seco.

Es conveniem®juagar el balde, el filtro y los utensilios de ordefio con una solucion de
clorada. No se deben secar estos utensilios pero si dejar escurrir el agua y exponerlc
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Se debe ordefar atrapando primero leche en el pezén, y ejercieigdyduysgsianal
este para que la leche atrapada sea expelida al balde con un filtro de tela milimétri
utilizada para detectar una enfermedad comun en las cabras que es la mastitis, que
ubres. Para controlar la presencia de estaaertesmecheros chorros de leche deben ser
recibidos en una pequefa taza con la tela milimétrica para la prueba. La leche de
mastitis contiene pequefios coagulos de leche que son visibles en la tela negra.

Es conveniente ordefar con las doy lealitczs, de tanto en tanto, golpes suaves a la ubi
con el dorso de la mano, para simular al cabrito mamando. Esto estimulara la bajada
de la leche.

Al concluir, se debe retirar la cabra y proseguir con los otros animales del hato.

Se debe dgo enjuagar los utensilios con agua corriente, lavarlos con jabén y enju
nuevamente con agua hirviendo y por fin colocarlos en un sitio limpio y exento de p
su secado.

v Manejo de la leche

z

A

La leche ordefiada debe ser colocada en ue pacgp®ntlmacenaje, se debe colocar er
un lugar frio, y en lo posible sobre hielo, para bajar la temperatura de la leche. |
enfriada de ese modo puede ser luego utilizada para el consumo o para la elabo
quesos.

vi Descole de ovinos

Algunas razas ovinas mejoradas requieren el descole de corderos entre las dos a tre
semanas de vida. Use un cuchillo afilado y desinfectado. La operacion sera fac
participan dos personas, la primera sujetando al animal y explenietalcdgunda
sosteniendo la cola con una mano y cortando con la otra a una distancia de tres
vértebras desde la insercion de la cola. El cordero sangrard por un momento has
produzca la coagulacion de la sangre, luego de lo edaidvaecparlo y soltarlo.

vii Esquila

-z

A

En el caso de razas productoras de lana, la esquila debe efectuarse anualmente en
menores riesgos de frios o heladas.

En ovinos criados en zonas calidas y tropicales, la esquila permitira didipdoscalor du
periodos mas humedos y calidos. En tal caso, son preferibles animales de pelo, los
requieren esquila o la requieren en pequefia escala.

La labor puede ser ejecutada a mano con una tijera de esquila, aunque tal operac
tanto ardubha esquila se facilita utilizando una tijera mecanica la que puede ser adqui
un conjunto de familias para uso comun. Hay que evitar cortes de la piel del ani
desmerecen el valor del cuero. Se debe evitar que los pezones de lasdetas sean
especialmente si se trabaja con maquina.
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k.

A Para la esquila se requiere un area limpia para evitar que la lana se ensucie y una e
limpiar el area cada vez que se concluye con un animal. Una lona o’ ule &eslade 3 m
empedrado o enlaatid serdn adecuados para este fin. La lana debe ser conserva
bolsas de tela o plastico hasta ser vendida. Se debe esquilar durante las primeras f
mafana. La edad para la primera esquila fluctia entre un afio y un afio y medio.

viii Castracion
A El peiodo de castracion es a la tercera o cuarta semdPract&caidan pequefio corte en
la base del escroto con un cuchillo afilado y desinfectado, presionar ambos testicu
gue ellos emerjan fuera de la bolsa testicular, tomarlos yexagaas ha base del

escroto puede ser cubierta con yodo al 10% para evitar Sefgeedeastilizar también
el método de la ligadura de goma, que es mas facil y econémico.

ix Recorte de pezufas

A Se recomienda recortar las pezufias con un cuchilloo dfjeras podadoras,
particularmente en sistemas estabulados de cria en corral, donde los animales dt
largas pezuias por la falta de ejercicio.

x Cantidad de animales.

z

A Para acompafar el proceso, se constraesc@8 cororrales moviles con capacidad
pardl35 animales cada.uno

s

A Con estas cifras aseguramos una produccion de 1200 cabras pesando 35Kgic/u, 0 s
de 42.000 Kg en pie o s@A40R Kg de carne, de los que se aprovechan 4.200 Kg pat
fabricacién devjédn de cordero

-z

A Se aprovechan 1,5 Its/dia/afio de leche por cabra, que totalizan 492.000 Lts/afio €
apriscos.

Alimentacion

i Cada animal consume el equivalente al 15% de su peso diario de alimento, consistente
verde con complementos devéaiminas

i Una de las ventajas de los caprinos reside en su capacidad para sintetizar los carbohidt
forrajes lignificados con altos niveles de celulosa, porzesopseautdimatar pasturas después
del paso de los vacunos
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I. Los costen la implantacion del negocio avicola. (Cuadro 17).

Animales Producto Consumo dia  Consumo afio Tn

Cabras 2.720 12.240,00 4.467,60

ALIMENTACION DE LOS ANIMALES POR DIA en Kgs.

Carbohidratos 0,70 Celulosa 8.568,00 3.127.32
Prioteina Vegetal 0,29 Ramio, leucaena 3.549,60 1.295,60
Sales y Minerales 0,01 122,40 44,68
Total en Kgs. 4.467,60

i Cuadro de costos basicos programados a 10 afios, considerando un aumento historico
constante de un 20%.

A Costos de Implantacion (cifras en miles de pesos).

Construccion de Apriscos

(20) 200.000.000
Sostenimientol1] 72.000.000  75.600.000 79.380.000 83.349.000 87.516.450 91.892.273  96.486.886 101.311.230 106.376.792 111.695.63:
Alimento 22.000.000 23100000 24.255.000 25.467.750 26.741.133 28.078.194  20.482.104 30.956.209  32.504.020  34.129.22:

pie de cria 200.000.000

494.000 98.700 103.635 108.817 114.258 119.970 125.969 132.267 138.881

La produccion de los caprinos
1. Ingresos del negocio avicola.
Produccion Cantidad 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021

Leche Lt 246.000 246.000 246.000 246.000 246.000 246.000 246.000 246.000 246.000 246.000 246.00(
Queso Kg. 24.600 24.600 24.600 24.600 24.600 24.600 24.600 24.600 24.600 24.600 24.60C
Carne X $ 3.0l i

Kg. 21.400 10.700 21.400 21.400 21.400 21.400 21.400 21.400 21.400 21.400 21.40C
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2. Los Ingresos de los caprinos

Produccion Cantidad 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2018 2.019 2.020 2.021
Leche Lt 246.000 172.200 180.810 189.851 199.343 209.310 219.776230.76Z 242.303 254.418 267.13¢
Queso Kg. 24.60C 98.40C 103.320 108.486 113.910 119.606 125.586131.865 138.459 145.382 152.651
Came X $3.000 Kg. 21.40C 53.50C 112.350 117.96& 123.866 130.059 136.562143.390 150.560 158.086 165.992

Total Ingresos 324.100 396.480 416.304 437.119 458.975 481.924506.020 531.321 557.887

VI. PESCADO.
a. Dentro de la dieta alimentic@mp negocio, el cultivo de peces en estanques artificiales se
desarrollado mucho ultimamente.
i Se cultivan las variedades comerciales, como cachama y tilapia.
b. La cachama.

i Con el sobrante de alimento suministrado a los animales en los corrales y agregandc
excedentes de produccion, se puede mantener un promedio alto de cachama, animal
exigente en la dieta, cdesindose una produccién de 1 kg de carne por cada metro de
espejo de agua.

c. La produccion de tilapia.

i Este animal es una especie adapa nuestro medio y tiensiaits rendimientos geoduccion
por metrbde espejo de agua.

i Hay que construastanquesepartidos por toda la extension, es indispensable que tengan agu
corriente y a su vez sirven como reservorios de agua para irrigacion. Cada estanque se f

Proyecto Gum/col/90/Doc 312,



Plan de Negociosdefil ndustri as Al i ment i ci?25/12

Titulo: Documento Principal |Norma:NTC 4.2.2 Cédigo: CA-G-DE-5-024 | P4gind85/114

Carbohidratos

Proteina cruda

construir de 100° de extnsion promedio (10x10 mts) y con una profundidad de 1.5 mts. esto
equivales a 150 mtde agua.

El tamafio ideal de produccion es de un estanque por cada 5 hectareas de terreno, en una ext
de 200 Has tendriamos 40 estanques con 4.000 metros ddessgej@ y un volumen de reserva
de 6.000 mfs

La cantidad de animales a sostener.

Se calcula en base a la produccion de 10°idg/Biyua/aiio, de esto deducimos que la produccion
es de 600 Kg/afo. Toda la produccion puede estar a cabgpednasque tendrian 10
estanques a su cuidado c/u.

Cada animal pesm promedio 400 gramos a los 7 meses, lo que representa una cantidad ¢
150.000 animales en los estanques con un peso proen2dibgramos.

Por ser un animal dangre friaconsume sdlidos por el equivalente a sélo un 5% de su peso
diariamente, lo que nos dice que son 200 X 5% = 10 gr/dia X 150.000 animales = 1.500 kg/dia

e. Alimentacion de la Tilapia Roja. (Cuadro 19)

Total animales x 10

Consumo afio
Animales Producto Consumo dia Tn Unidad

150.000 1.500,00 547,50 Tn

ALIMENTACION DE LOS ANIMALES POR DIA en Kgs.

%

0,50 Maiz, sorgo, Cogollo: 750,00
de cafia 273,75 Tn
0,30 Maiz 22500 82,13 Tn
0,30 yuca 225,00 82,13 Tn
0,40 Platano 300,00 109,50 Tn
0,10 Torta grasosa 150,00 54.75 Tn
0,20 Harina de carne 300,00 109,50 Tn
0,30 Harina de Carne 90,00 32,85 Tn
0,30 Harina de pescado 90,00 32,85 Tn
0,40 Lombriz 120,00 43,8 Tn

0,20 Ramio, leucaena 300,00
109,50 Tn
500 ) 547,50 Tn
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i Maiz.
A Se considera queusio de una granda es indispensable en el progepaystiendo entre maiz,
cafia de azucar y otras productoras de cadbmhiups daria:
A Necesidades de maiz = 750 Kg / 2 = 375 Kg X 365 dias = 136.875 Kg/afio.
A 137 Tn/ 6 Tn/Ha/afio23 Ha/afio.
i Cafa de azlcar.
A Necesidades para los 40 estanques. 375 Kg X 365 dias = 136.875 Kg/afio
A 137 Tn/ 40 Tn/Ha/afo4Has/afio
i Torta grasosa.
A Son 150 Kg/dia X 365 = 54.750 Kg
A 54 Tn/4TnHa = 13,5 Has/afio
iv. Harina de carne

A Se considera un subproducto de la granja y se espera completar los 300 Kg/dia cor
produccion de renacuajos, looas; excedentes del sacrificio de aves, etc.

v La proteina vegetal.

A Procedente del ramio, la leucaena, etc., se puede contar con la produccion de las calles el
otros cultivos de la granja.
A Los costos de la produccién de pescado. (Cuadro 20)
A Con 6.000 Mde agua, con unapectativa de produccion de 10 Kg = 60.000 Kg/afio.
A Implantacid(tifras en miles de pesos)
Afio 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020

Construccion estanques (40) 200.000.000
Adecuacion ($ 1.140.000 Fa) 45.600.000

Sostenimiento[1] 72.000.00075.600.000 79.380.000 83.349.000 87.516.45() 91.892.27396.486.886101.311.230106.376.79:2111.695.63;
Alimento 22.000.00023.100.000 24.255.000 25.467.750 26.741.138 28.078.19429.482.104 30.956.209 32.504.020) 34.129.22:
pie de cria 10.000.000

Laboratorio y accesorios 100.000.000

Total en miles de $ Col 449.600 98.700 103.635 108.817 114.258 119.970 125.969 132.267 138.881 145.82
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A Las cifras de ingresos del negocio piscicola. (Cuadro 21)

Produccion Cant. 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021

Carne 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.00C

60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
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A Cuadro de ingresos proyectado a 10 afios, con una tasa de inflacion del 20%
A Ingresos (Cifras enileg.

Produccion Cant. 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019

2.020 2.021
Carne x 3000 Kg

60.000 180.000.001189.000.000 198.450.000 208.372.500 218.791.125229.730.681 241.217.215 253.278.075265.941.98279.239.07!

Total en miles $ Col

180.000  189.000 198.450 208.373 218.791  229.731

241.217 253.278 265.942  279.239

vi Total de ingresos proyectados a 16.afio

VIl. OTRAS POSIBILIDADES DE INGRESOS.

a. Otras especies animales
i

Son ideales para sostener en este tipo de granjas integrales y que puede ser atendid
todas las familias en su conjunto:

i Cuadrale posibles nuevas fuentes de ingreso. (Cuadro 22)
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